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I. ARGUMENT

$coala Gimnazial[ Stoeneqti reprezintd" cadrul organizat qi competen! cu responsabilit[1i

majore multiple in viata unei comunit[1i pentru educarea qi instruirea tinerei generalii. Rolul ei

este de a continua intr-un cadru organizat gi qtiintific procesul de instruire gi educare a elevilor,

proces inceput in familie, qi de adaptare a acestora la solicit[rile societ[1ii, de transmitere tinerei

generalii a valorilor culturale qi morale necesare comportamentului gi integrlrii lor in societatea

contemporan6.

$coala este institulia ce transmite elevilor gradual qi accesibil, in funclie de vdrsta lor,

cunogtinle despre natur5, lumea qi societatea in care tr[iesc, realiz[rile qi experienla inaintagilor,

tradiliile gi obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza

cunoaqterii in viitor. Ea reprezint[ imboldul generaliei tinere in activit[1ile necesare at0t lor c0t

qi societdlii, model0nd astfel personalitatea qi caracterul elevilor, capacitatea lor de a rdspunde

corespunz[tor tuturor semnalelor ce 1e vin din jur.

$coala Gmnaziald, Stoenegti functioneaz[ ca un centru coordonator gi de leg[tur[ cu

celelalte institulii ale comunitalii qi cu ceilalfl factori cu preocuplri educationale qi se dezvolt[ prin

efortul combinat al structurii de conducere a qcolii, al personalului qcolii, al elevilor qi plrinlilor,

aceqtia alc6tuind comunitatea educalional[. De aici, permanen{a actului educalional, continua

instruire qi educare afiinfei umane, permanenta atenlie ce trebuie acordat[ schimblrilor de conlinut

pe care le impune societatea gi capacit[1ii de adaptare a elevilor. $coala trebuie s[ dispun[ de spatii

propice instruirii continug sd fie dotat[ cu resurse materiale qi umane, cu mijloacele necesare

activitelii instructiv-educative. in acelaqi timp trebuie s[ cunoasc[ qi sd dezvolte resursele

proprii, la indemdn5, s[ le valorifice mai eficient.

Cunoscdnd mai indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea igi desftgoarl

existenta, membrii ei pot actiona cu atenlie sporit[ in vederea protej arii gi conserv[rii patrimoniului

aflat la ?ndem0n[. Dand o atenlie mai mare mediului geografic qi trecutului comunit[1ii,

cunoscdndu-le mai bine, cei care realizeazd aceste conqtientizEri, pot ?ntelege mai bine c[ de ei

depinde cum folosesc moqtenirea, cum o pot dezvolta gi cum o pot preda generaliilor urm6toare.

Planul managerial al $colii Gmnaziale Stoeneqti este parte integrantd a Strategiei de

dezvoltare a inv[16m0ntului romdnesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in

curs de desfEgurare in sistemul na{ional de inv6![mdnt din Romdnia, reform[ ce cuprinde toate

componentele sistemului, de la curriculum qi p0n[ la management.



Documentul de fa![, vizeazd" qi modul in care se dezvolt[ in qcoal[ practici didactice care

s[ promoveze interactivitatea, formarea capacit[1ilor ttilizarea/aplicarea informaliilor in

contexte cit mai variatg folosirea tehnologiei in demersul didactic, la aqteptlrile acestora qi a

familiei in privinla demersului didactic pentru imbunitdlirea stlrii de bine a elevilor.

Av0nd in vedere qi adoptarea Programului Na{ional pentru Reducerea Abandonului

$colar (PNRAS) care reprezint[ o intervenf;e sistemicE, asumatd de Ministerul Educa]iei in

vederea combaterii p[r[sirii timpurii a qcolii (PT$) gi a Programului ,,invilare remediall" care

este destinat elevilor cu decalaje in dob0ndirea competen{elor-cheie, celor care se incadreaz[ in

risc de abandon gcolar qi/sau pdr[sire timpurie a qcolii gi copiilor romdni venili din afara granilelor

t[rii, $coala Gmnazial[ Stoeneqti urm[reqte atingerea urm[toarelor obiective generale:

diminuarea riscului de abandon gcolar, imbunlt[lirea reztltatelor oblinute de elevi in cadrul

evaludrilor nalionale qi creqterea procentului de elevi care frnaiizeazi invdlImdntul gimnazial,

precum qi a ratei de tranzilie de la inv[,timdntul secundar inferior la inv[fimdntul secundar

superior, reducerea analfabetismului funclional qi stimularea qi promovarea excelenlei.

Din perspectiva dezvoltlrii durabile, a globalizdii educaliei, a integrdni acesteia cu

cercetarea qi inovarea, $coala Gimnaziall Stoeneqti, respectiv beneficiarii direc{i ai sistemului de

inv[t[m0nt, elevii, promovezvd politicile publice destinate implement[rii unei noi viziuni asupra

educatiei, form[rii qi dezvoltirii, avtnd ca dimensiuni principale imbunlt[firea calit{ii gi a

eficacitSlii sistemului de educalie gi formare profesionald. Totodatd, odatl cu adoptarea Strategiei

Na(ionale privind Educa{ia pentru mediu qi schimblri climatice2A23 - 2030 qi rolul pe care

il j oac[ $coala Gmnaziall Stoeneqti in construirea unui viitor sustenabil, elevii qi cadrele didactice

trebuie s[ inleleag[ importanla qi gravitatea crizei climatice qi de mediu, prin familianzarea

acestora cu cauzele qi efectele cizei climatice qi de mediu, dar gi cu moduri de a imbun[t[li

r[spunsul societ[1ii in fala acestor provoclri. Unitatea promoveazi,,educalia privind schimb[rile

climatice qi mediul" qi elevii dezvolt[ capacitatea de a reflecta qi de a acliona in vederea protej[rii

mediului. in acelaqi timp, ei dezvoltd competenle debazdpentru o economie circulard bazatdpe o

utilizare sustenabild a resurselor naturale qi se strdduiesc sd adopte un stil de via,t6 qi o cultur[ a

sustenabilitdlii.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVIIL, care este actorul principal al

demersului educafonal, in jurul acestuia gravitdnd modul de abordare a curriculumului,
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constituirea qi perfeclionarea resursei umane, constituirea qi folosirea resursei materiale qi

financiare qi modul de abordare a relaliilor cu comunitatealocald.

II. CONTEXT LEGISLATIV

$coala Gmnaziald Stoeneqti qi-a stabilit obiectivele pentru anul gcolar 2024 - 2025, in

concordan{[ cu urmltoarele acte normative:

* Legea inv[ldm6ntului preuniversitar nr. 19812023, cu modificdrile qi completirile ulterioare;

* Ordinul nr. 60012018 privind aprobarea Codului controlului intem managerial al entit[tilor

publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pnvind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare qi funclionare a

unit[1ilor de inv[![mdnt preuniversitar;

Legea nr. 5312003 privind Codul muncii, cu modificlrile qi completdrile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munc[ Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivl inv[1imint

Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Hotlrdrea nr.994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfionare provizorie

qi a standa"rdelor de acreditare qi de evaluare externl periodic[ in inv[ldmdntul preuniversitar,

cu modificlrile qi complet[rile ulterioare;

Hotirirea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulional[ in vederea

autorizlrii, acreditirii qi evalulrii periodice a organizaliilor furnizoare de educqtie, cu

modificlrile qi completlrile ulterioare;

Ordinul nr. 610612020 privind aprobarea Regulamentului de inspeclie a unit[1ilor de

inv[![m0nt preuniversitar;

Ordinul nr. 5561120ll pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continu[ a

personalului din invI{lmdntul preuniversitar, cu modificdrile qi completlrile ulterioare;

Hot[rdrea nr. 125112005 privind unele mlsuri de imbun[t[lire a activit[tii de inv[lare,

instruire, compensare, recuperare ii protectie speciali a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinle

educative speciale din cadrul sistemului de inv6!6mint integrat;

Hotlrirea nr. 121712006 privind constituirea mecanismului nalional pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificlrile qi completlrile ulterioare;

Ordinul nr. 2.508/4.49312023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenlei

medicale a antepregcolarilor, preqcolarilor, elevilor din unitdlile de invdtdm0nt preuniversitar

qi studentilor din instituliile de inv[tdm0nt superior pentru mentinerea st[rii de sdn[tate a
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colectivit[1ilor qi pentru promovarea unui stil de via{[ slnltos

I Ghidurile ARACIP pentru aplicareaunitar[ a standardelor de evaluare.

III. ANALIZA SWOT

-.--,AnalizaSwoTaactivita\|rdesfEquratein$coalacrmffieviden{d
urm[toarele:

1

competent[ in selectarea qi utilizarea
unor metode activ participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare
tradilionald, dar gi alternativd;
:utilizarea unor mijloace de invdl[mdnt
care faciliteazdprocesul de invdlare gi

care sunt adecvate continuturilor
inv61[rii qi particularitdflor de vdrst[
ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in
desfEqurarea lecfiilor;
crearea unor situalii de inv[tare care
inoxajeazd interac{iunea cadru
didactic - elev, elev - elev, elev - cadru
didactic;
implicarea cadrelor didactice gi

elevilor in activitef qcolare qi

extragcolare variate;
eficientizarea controlului general
asupra catedrelor prin asistenle la ore;
utrlizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea fEcdndu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;
existenla materialelor curriculare la
nivelul fiec[rei comisii;
respectarea planurilor cadru;
existenla in unitate a responsabilului de
mediu cu atribulii de promovare a
principiilor dezvoltlrii durabile;
facilitarea educaliei in aer liber la
nivelul unitdtii de inv[![mOnt prin
derularea Programului nalional $coala
altfel/Programului Slptdm0na verde;

abordarea in mici m[sur[ a demersului
didactic prin raportare la experienle
cotidiene qi la conditiile specifice
formdrii gandirii critice;
insufi cient a adaptare a curriculum-ului la
particularitltile unor categorii speciale
de elevi;

insuficienta ttilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informalionale qi a
metodelor active in demersul didactic;
frecvenla redus[ a sarcinilor de inv[fare
care stimul eazd dez'r oltarea creativit[,tii
elevilor gi a gdndirii critice;
interesul sc[zut al elevilor pentru
performan![,
elevi cu num[r mare de absenle
nemotivate qi care incalcl prevederile
regulamentului gcolar gi intern;
slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea particip[rii la olimpiade qi

concursuri qcolare qi proiecte europene;
lipsa autonomiei qcolii in selectarea
cadrelor didactice;
suprapunerea cerinplor, testlrilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor.

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strensths) PUNCTf, SLABE (Weaknesses)
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. curiozitatea elevilor de a

explora/investiga mediul inconjur[tor qi

de a relaliona cu factorii de mediu.

reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare qi dezvoltare a competenlelor
cheie;
posibilitatea utilizdrii in mod grat'tit a
unor platforme educalionale online;
existenla politicilor educalionale care
vizeazd, prevenirea violenlei in unitIlile
de inv6![mdnt preuniversitar qi a
abandonului qcolar;
interesul elevilor pentru activitftile de
consiliere individual[ pe problematica
orientlrii in carier[, dezvoltSrii socio-
emolionale, dezvoltdrii personale,
managementului inv[![rii ;

CDEO$ oferd posibilitatea satisfacerii
dorinlei de informare qi cunoagterea in
diferite domenii de activitate;
promovarea imaginii gcolii prin
implicarea in diferite activit[]i in
colaborare cu ONG, institutii, etc,
optimizarea procesului didactic din
qcoali prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare invdlare qi

comunicare, a tehnologiilor informaliei
qi comunicirii;
adaptar eamediului qcolar la nebesit[1ile
specifice ale copiilor cu cerinle
educationale speciale;
deschiderea unitIlii de inv[![mdnt spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbiri climatice'
intermedierea de sponsoriziri sau
colabor6ri cu specialiqti;
dezvoltarea competenlelor elevilor
necesare acliunilor pentru atenuarea qi

adaptarea la schimbdrile climatice qi
protejarea mediului;
conqtientizarea importanlei implicdrii
tuturor actorilor in implementarea

dezinteresul pdrinlilor fald de situalia
qcolar[ a elevilor qi disponibilitatea
sc[rut[ pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in str[in[tate;
promovarea medi ocrit[1ii ;
necorelarea manualelor cu programele
gcol are, inc[ suprai ncdr cate;
starea frzicd precar[ a unui numdr de
manuale, care se transmit generafei
urmltoare;
instabilitatea legi slativ6 a curri culumului
in sistemul de inv[![mdnt;
neadoptarea unui comportament de
protejare qi imbundt[fire a calitdlii
mediului;
manifestarea de comportamente
problematice in rdndul elevilor, mai ales
din perspectiva violenlei.

6
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obiectivelor de dezvoltare durabil[.

A

interesul pentru oblinerea gradelor
didactice;
realizarea planului de gcolarizare
propus gi a incadr[rii cu personal
didactic;
sus{inerea inspecliilor pentru
obf nerea gradelor didactice;
adaptarea la schimbdrile din sistem;
predominl personalul didactic tihrlar,
ceea ce asigur[ o anumitd stabilitate gi

continuitate;
cadre didactice calificate in proporfie
de......Yo;
relatii interpersonale care fav oizeazd,
crearea unui climat educalional
stimulativ;
buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cdt gi cu colectivul de
cadre didactice;
echipa manageriali preocupat[ de
cre$terea calit{ii procesului didactic,
abazei materiale qi aspectului qcolii;
cadre didactice bine preg[tite,
dedicate meseriei qi apreiiate in
comunitate;
proiecte diverse in care elevii qi

profesorii se pot remarca;
o bun[ participare la cursurile de
perfeclionare qi formare continud din
partea CCD qi inscriere la grade
didactice;
existenla profesoruluiu psihopedagog;
implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informalii
pentru educalia privind schimbdrile
climatice qi mediul;
existenla persoanei responsabile cu
planul de mentenan{d sustenabilE a

rezistenla la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveqte
digitalizarea;
lipsa competenlelor digitale a unor
cadre didactice;
existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie s[ qi le assume;
slaba pregdtire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrali in invdl5mintul de mas6,
slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continu[;
existenla cadrelor didactice cu nofina
dispersat[ in mai multe gcoli ceea ce
duce la un ata$ament mai slab fa![ de
qcoal[ qi a slabei implic[ri in
activit[f, I e desflqurate;
elevi cu pnrinli plecafl in str[initate,
care sunt l[safi in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;
elevii venili din str[indtate qi

acomodarea dificild a acestora ca
urrnare a lipsei de cunoqtinfe;
absenteismul unor elevi;
bariere de comunicare in relalia
profesor-elev, profesor - plrinli;
existenta unor elevi problem[;
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violen![
qcolar6, a cazurilor de abandon qi

amplifi carea absenteismului qcolar.

RESURSE UMANE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)



unit[tii, pentru a sus,tine pe termen
lung acest plan.

OPORTUII-ITATf (Opportunities) AMENINTIRI (Threats)
preocuparea personalului din
inv[1Im0nt pentru pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunic[ri qi schimburi de
experient[;
oferta bogat[ de formare din partea
agentilor de formare;

existenla programelor Erasmus*;
activitatea grupului de acliune
antibullying;
posibilitdli multiple de a accede la
informalii qtiinlifice qi metodice de
ultim[ or[,
formarea qi stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informalii pentru educalia privind
schimblrile climatice qi mediul, care
contribuie la creqterea gradului de
sustenabilitate al unit[1ii prin oferirea
de stimulente, recompense.

comunicare deficitar5 intre plrinli gi

qcoal[;
creqterea num[rului copiilor ?ncredinlali
spre creqtere qi educalie unor terle
persoane, in lipsa pdrinlilor plecali in
str[initate;
scdderea motivaliei qi interesului
cadrelor didactice pentru activite,tile
profesionale datorit[ salariilor mici;
o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecind de la nivelul
guvern[rii qi incurajat[ de mass-media),
ceea ce determin[ dificult{i in
impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educaliei, in fala
benefi ciarilor direcli qi indirecli;
posibilitatea cregterii ratei abandonului
qcolar;
diminuarea popula{iei qcolare;
lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;
dezinteresul unor cadre didactice qi

elevi pentru o educalie pentru mediu qi

schimb[ri climatice;
neinformarea periodic[ a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenan{d sustenabil[ a unitdtii.

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

qcoala dispune de o bazd" materiald
bun6, sdli de clasd cu mobilier modern,
laboratoare, bibliotec[, sal[ de sport;
ttrlizareacorespunzdtoare qi eficientS. a
resurselor financiare, in acord cu
politicile qi obiectivele qcolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

o deteriorarea mobilierului in unele spalii
de invdtimdnt;

o deteriorarea grupurilor sanitare datorite
supraaglomer[rii acestora in timpul
pauzelor;

o num5rul insuficient de calculatoare
raportat la num[ru] elevilor din qcoald;

. lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitdtilor de performant[ ale elevilor

A
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asigurarea siguranfei fizice qi protecliei
elevilor, personalului qi bunurilor;
incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunz[toare;
stare ftzicd bun[
materiale;
accesul cadrelor
calculatoarele,
imprimantele din
inv[1[m0nt;

a bazei tehnico-

didactice la
xerox-urile,

unitatea de

antrenarea elevilor gi plrinflor in
activit[1i de intre]inere qi infrumuselare
a claselor qi holurilor qcolii;
o bun6 bazL sportiv[;
:utilizarea PC qi programelor software
in activitatea de Secretariat $
Contabilitate;
conexiunea la Internet a unit[1ii de
inv6![mdnt;
dotarea cu fond de carte qi materiale
sportive pentru sala de sport;
burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru qcoli al Romdniei,
existenta bazei de date privind
populalia gcolar[, cadrele didactice,
nofinarea, miqcarea de personal,
examene nationale, alte documente;
existenla unui mobilier adecval vdrstei
elevilor qi a unor spatii pentru
desfEqurarea activitdlil or;
disponibilitatea noilor tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare - inv[fare qi interacliune la
clas[;
crearea unui plan de mentenanld
sustenabil[ a unit[1ii;
preocuparea pentru imbunlt[firea
bazei materiale a scolii.

qi cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in p[strarea
bazei materiale a qcolii;

deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unit[tii deinv[![m0nt de cltreunii elevi;
distrugerea sau deteriorarea manualelor
gcolare de c[tre unii elevi.

. oportunitEli de finanlare extrabugetarl
identificate de gcoalI prin contracte de
sponsorizdri, dotlri qi parteneriate;

. sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

o existenta unor ONG-uri. firme orivate

. conexiune slab[ la internetin unele spalii
ale unitdlii sau defectarea perioadic[ a
relelei de internet;

o finantarea insuficientl a unitdlii de
invd![mdnt, ca urrnare a aplic[rii costului
standard per elev,

. conqtiinla moral6 a elevilor privind

9
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care fi nanteaz[ proiecte educalionale;
sprijinirea qcolarizlrii elevilor qi

performanlei in educalie, prin
acordarea de burse qi alte facilitdli
continuarea extinderii IT;

utilizarea ca infrastructur[ educa]ionald
a zonelor verzi din jurul unit[1ii de
inv[f6m0nt sau din interiorul acesteia;
utilizarea mediului exterior cl[dirii
unit[1ii ca un context integrat pentru
inv[tare;
reabilitatea unit[1ii de ?nv[.t[m0nt, in
vederea creqterii gradului de
sustenabilitate qi a reducerii amprentei
de carbon.

pdstarea qi intrelinerea spaliilor qcolare;
sistemul greoi de achizilie a mijloacelor
didactice, ca unnare a reducerii finanlirii
unit[tii de invd![m6nt;
calitatea precar[ a lucr6rilor de
reabilitare;
ritmul accelarat al schimbdrilor
tehnologice conduce la uztxa moral[ a
echipamentel or exi stente;

neidentificarea locurilor in care se poate
face educalie in aer liber;

. neinlelegerea
sustenabilitate pentru dezvoltarea
infrastructurii qcolare pentru tanzilia la
o economie durabil[ din perspectiva
mediului.

colaborarea cu institulii qi reprezentanli
ai autorit[tilor locale pentru
orgarizarea unor activite,ti formale/
informale;
implicarea coordonatorului pentru
proiecte qi programe in activitatea
educativl qcolar[ si extraqcolar[, in
implementarea de proiecte educative;
buna colaborare intre consilierul
educativ cu cadrele didactice qi

conducerea gcolii;

diversitatea activit6tilor extraqcolare,

colaborarea eficienti cu sindicatul,
Inspectoratul $colar, Primdria, Polifl a;

incheierea de parteneriate cu: gcoli,
agenli economici qi alte institulii;

rez,ltate foarte bune la concursurile
artistice qi sportivg fazele nalionale qi
judefene;

int0lniri cu plrinlii qi buna colaborare
cu plrinlii la nivelul comitetelor de
pdrinli pe clas[;

Consiliul qcolar al elevilor este activ qi

implicat in problematica qcolii qi

comunit[tii.

numlr insuficient de parteneriate reale
cu ageny economici din anumite
domenii de preg[tire,
lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;
slaba impli care aunor cadre didactice in
participarea la programe educalionale,
num[ru] redus de activitdli educative qi

extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea reald, a sensibilitfiii
elevilor, formarea de deprinderi qi

comportamente pentru integrarea in
viala social[;
slaba implicare a plrinlilor in viala
qcolii;
disponibilitatea minimd, a unor cadre
didactice, motivdnd timpul limitat, dar qi

insufi cienta stimulare fi nanciar[;
slabe leg[turi de parteneriat cu firme
private.
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oporhrniteti de fi nanlare extrabugetard
identificate de qcoald prin contracte de
sponsorizlri, dot[ri qi parteneriate;
posibilitatea promovlrii imaginii
qcolii la nivelul comunit[1ii prin ziarul
local, site-ul primdriei, site-ul qcolii,
revista qcolii, alte publicalii;
sprijinul Prim[riei qi Consiliului local
in desfEqurarea unor programe;
colaborarea cu Primlria qi pentru
dot[ri, lucr[ri necesare, etc.

dezvoltarea de colabor[ri pe plan
educalional cu prim[ria, comunitatea
locali, diverse ONG-uri de mediu
pentru suslinerea unit6lii in
dezvoltarea infrastructurii qcolare qi

pentru desfrqurarea de proiecte de
mediu comune;
accesarea de granttti/atragerea de
fonduri nerambursabile pentru
finanlarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sd se susfin[
atdt educafia, cdt qi infrastructura
gcolar6.

slabe iniliative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea gi

sustinerea actului educational;
interesul scdzut al p[rinf;lor in
cunoa$terea qi rezolvarea problemelor
qcolii;
nivelul de educalie al plrinlilor gi timpul
lor limitat pot insemna o slab[ implicare
a beneficiarilor in viala qcolii;
instabilitatea la nivel social qi economic
a institu,tiilor potenlial partenere;
concurenla cu alte unitdli qcolare din oraq
insuficienta adaptare a mentalit[1ii qi

comportamentelor plrinlilor la realitilile
cotidiene qi mai ales in raport cu proprii
copii;
situalia socio-economicd precar[ a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la intreruperea
qcolariz[rii;
lipsa motiva{iei financiare a cadrelor
didactice;
neimplementarea unor proiecte de
creqtere a gradului de sustenabilitate a
unit[tii de ?nv[t[m6nt.

IV. COMPONENTA STRATEGICA

) Viziunea $colii Gimnaziale Stoenegti este s[ ofere tuturor beneficiarilor acces la o educalie

de calitate, qanse egale tuturor copiiloq s[ suslin[ principiile qcolii incluzive qi s[ fie deschis[

tuturor, astfel inc0t s[ fac[ posibil[ atingerea poten]ialului maxim pentru fiecare copil in

parte. Ne dorim s[ asigur[m recunoaqterea qi garantarea drepturilor beneficiarilor de a-qi

p[stra, dezvolta gi exprima identitatea etnic[, cultural[, lingvistic[ gi religioas[.

) Misiunea $colii Gimnaziale Stoenegti este si genereze un mediu educalional care s[ asigure

dezvoltarea armonioasi a tuturor beneficiarilor sdi, prin promovarea excelenlei qi facilitarea

accesului egal la educalie.

$coala Gimnaziall Stoenegti iqi propune:
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S[ dezvolte interesul pentru educalie gi formare permanent[ in sensul promovlrii unui

invdt[mint modern, deschis gi flexibil, capabil s[ asigure accesul la toate nivelurile qi

formele de inv[limin! din perspectiva form[rii abilit{ilor qi competenlelor pentru

realizarea succesului personal gi profesional ;

Sd promoveze principiile unui management optim realizdt'ri unui climat educalional

incluziv;

S[ asigure elevilor un demers educalional proiectat in concordanli cu exigenlele unei

societdli democratic e, bazate pe egalitate de qanse;

S[ asigure tuturor elevilor o educalie de calitate prin centrarea inv[![rii pe elev, prin

utilizareaunor metodologii noi de lucru qi abordarea educa[iei din perspectiva serviciilor

comunitare, prin implicarea pdrinlilor gi a reprezentanlilor comunitSlii in pregltirea qi

evolutia in carier[ a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

Sd promoveze qi s[ identifice dezvoltarea calitIlilor gi aptitudinilor fiec[rui elev pentru a

fi capabil sd-gi aleag[ viitorul cel mai potrivit qi si se adapteze unei societ[1i dinamice;

S[ asigure aplicarea gi respectarea prevederilor legislaliei gcolare qi legislaliei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarea capacit[1ii institulionale, de elaborare, planificare qi

implementare de programe qi prin care se urm[reqte asigurarea increderii beneficiarilor cd

sunt indeplinite standardele de calitate de c[tre furnizorul de educalie in vederea oblinerii

rezultatelor optime ale inv[t[rii, cultivdrii excelentei, reducerii abandonului gcolar, a

reducerii analfabetismului funptional,

Diversificarea imbun[t[1irea st[rii de bine a elevilor in toate activit[tile asociate cu

inv[farea, derulate in qcoal[, acas[ sau in alte contexte qi situalii de inv[lare;

Creqterea adapt[rii qcolare, medierea succesului gi integrarea qcolard a tuturor copiilor

apa4inind categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educafie;

S[ valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea local[ qi din Europa.

Politica noastr[ educalionald este in concordan{[ cu valorile cheie ale gcolii qi urm[reqte:

'/ I)ezvoltarea individual[ a elevului ca scop prioritar al activit[1ilor educative gi instructive,

prin perfec{ionarea continul' a personalulu i angaj at

/ Crearea unui climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleran![ qi

demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizd, de la care plecdm, prin promovarea

12



lucrului in echipi;

'/ Garantarea preg[tirii in ciclul gqmnzial, prin calitatea gi eficienfa actului didactic Ai

cooperarea cu pdrintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judepan gi nalional

cu atribulii in domeniul educaliei.

Prin Planul de Dezvoltare Institu{ionalI, $coala Gimnaziali Stoenegti qi-a stabilit

urmitoarele finte strategice:

1. Prevenirea abandonului qcolar prin reducerea cu 2,5Yolan a numdrului de absenle qi

sc[derea ratei abandonului qcolar cu lYo pin[ la finalul anului qcolar in curs, fa![ de anul

qcolar anterior.

imbun[t[1irea st[rii de bine a elevilor prin diversifrcareaofertei de activitdli curriculare qi

extracurriculare pentru reducerea, in anul qcolar urmdtor, cu cel p$in 75o/o a num[rului

cazurilor raportate de bullying gi de violen!6 intre elevi in scopul credrii/menlinerii

siguranlei frzice qi emolionale a elevilor in qcoal[ qi in afara ei.

imbun[t[1irea participdrii la educalie prin dezvoltarea qi promovarea unei educalii

incluzive qi creqterea ratei de atragere qi integrare in comunitatea qcolar[ a tuturor

categoriil or/grupuril or vulnerabil e de copii.

Asigurarea unui management institulional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,

motivare, implicare proactivd, prin implicarea a celor pulin 50Yo din totalul cadrelor

didactice in procesul de luare a deciziilor qi prin implicarea intregului personal, a

beneficiarilor educaliei oferite, in procesul de asigurare a calitfiii educaliei.

Dezvoltarea unor atitudini qi comportamente bazate pe valorile interculturalite,tii in r0ndul

elevilor gi cadrelor didactice, prin creqterea amtald cu 25Yo a num[rului de activitili

extracurriculare, a proiectelor qi parteneriatelor locale, nalionale qi internalionale, prin

promovarea excelenfei.

Implicarea qcolii in educalia privind schimb[rile climatice qi mediul qi creqterea gradului

de sustenabilitate a unit[1ii de invit[mint prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu

50Yo.

in acest sens, in anul qcolar 2024-2025, intreaga activitate a $colii Girmnaziale Stoeneqti,

se va desfEqura in concordanld cu urmltoarele direc{ii de ac{iune:

2.

n

3.

4.

5.

6.
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a

a

o

Realizarea cadrului adecvat in gcoal[ pentru o educalie de calitatg prin dezvoltuea bazei

materiale a gcolii qi menlinerea in qcoal[ a unui climat de siguranti,frzici, gi psihic[ necesar

derul[rii optime a activit[1ilor gcolare gi extraqcolare;

Utilizareaunui sistem eficient de comunicare;

Asigurarea egalitilii qanselor in educalie, a reducerii absenteismului, abandonului qcolar,

a pIr[sirii timpurii a qcolii qi a imbundtdlirii rezultatelor inv[1[rii, reducerii

analfabeti smului funclional qi promovarea excelenlei ;

Crearea unor medii de invdlare incluzive, care lin cont de nevoile qi posibilitdlile efective

ale elevilor provenif din grupuri vulnerabile;

Promovarea imaginii unitdf;i qcolare pe plan local, judelean, na,tional qi internalional;

Crearea unui climat de sigurantdfrzicd qi echilibru emofional, prin oferirea de servicii de

orientare qi consiliere a elevilor, corespunzitor potenlialului qi resurselor existente, in

vederea asigurdrii st[rii de bine in qcoal[;

Prevenirea qi combaterea numIrului cazurilor raportate de bullying qi de violen![ intre elevi

in scopul cre[rii/menlinerii siguranlei fizice qi emolionale a elevilor in qcoal[ qi in afara ei;

Orgatnzarea unor activitefl de monitorizare qi consiliere privind aplicarea programelor

qcolare pentru clasa a VIII-a, in conformitate cu reforma curricular[;

Facilitarea participlrii cadrelor didactice la cursuri de formare continu[ gi

didactica specialitfiii, in vederea imbundtdlirii calitafli actului didactic;

Dezvoltarea parteneriatelor educalionale gcoali-familie, admini stratie

comunitate, agenli economici, O.N.G.-uri, in vederea coreldrii ofertei

cerinlele pielei muncii;

Analiza de nevoi qi prioritizarea lor;

Formarea de competenle digitale de c[tre elevi qi cadrele didactice qi utilizarea

tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini qi aimbun[tdli invdfarea, predarea

qi evaluarea;

Extinderea inv[![rii in rOndul tuturor elevilor qi form[rii personalului prin implementarea

unui Plan de mentenan![ sustenabil[ a qcolii, prin organizarea de activit[1i in cadrul

Programului ,,S[ptim0na verde" precum qi prin introducerea, in oferta nalionald de

curriculum la decizia elevului din oferta qcolii (CDEO$), a unor discipline dedicate

educaliei privind adaptareala schimbdrile climatice qi proteclia mediului;

perfeclionare in

public[ localS,

educalionale la

a

a
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. Promovarea educatiei pentru mediu qi pentru schimbdri climatice - educalia pentru

schimbare social[, prin sensibilizarea elevilor qi personalului unit[1ii, in scopul de a crea

un viitor sustenabil.

V. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politic[ a Guvernului pentru perioada urmltoare in domeniul educaliei este construit[

in jurul urmltoarelor obiective majore:

/ Apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in

administralie gi finanlare qi existenla unor strategii de dezvoltare care valorific[ potenlialul

unitfiilor de ?nv[{[m0nt;

/ Deplasarea interesului in management de la control c[tre autoevaluare, evaluare qi

consiliere;

/ Liberalizarea unor sectoare qi domenii de activitate, precum gi existenla unor programe la

nivel guvernamental cu impact in activitatea educational[ (piata cd4ii $i manualelor,

achiziliile de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invStdm6,nt rominesc la standardele

europene qi internationale;

Descentral izar ea qi depolitizarea si stemului educativ;

Sporirea resurselor materiale qi informationale la dispozilia unit[1ilor de inv[tlmint prin

proiecte qi programe finantate de statul rom0n sau de c[tre organismele europene -

programele de dotare a laboratoarelor qi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,

imbun[t[tirea fondului de carte;

Finantarea de cltre stat a programelor de asistent[ social[ pentru elevi - Programul ,,Euro

200", tichete sociale pe suport electronic, Programul nalional ,,Mas[ s[n6toasd", Programul

,,inv51are remedial[", Programul Nalional ,,Mas[ sdndtoas[", Programul ,,$coall dupl

$coal[";

Existenta proiectelor de pregdtire gi perfectionare a cadrelor didactice gi a programelor cu

finalit{i de educatie qi formare profesionald;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinle educalionale speciale qi elevilor aparlinind

categoriilor defavorizate;

15



/ Existenla Programului Nalional pentru Reducerea Abandonului $colar (PNRAS), cu

finanlare din Planul Nalional pentru Redresare qi Rezilienld pentru sprijinirea unitfiilor de

inv[![mdnt cu risc ridicat de abandon qcolar;

/ Adoptarea Strategiei Nalionale privind educalia pentru mediu qi schimbdri climatice 2023

-2030.
in concordan![ cu politica educalional[ promovat[ de c[tre Ministerul Educaliei, unitatea

de inv[![m6nt iqi propune adaptarea aeestora la specificul ei, concreti zateinurm[toarele obiective

generale pentru imbundt[lirea stdrii de bine a elevilor:

OGl. Creqterea calitetii qi eficienlei invdlIm0ntului in perspectiva pregetirii pentru o societate gi

economie bazate pe cunoaqtere.

OG2. Asigurarea egalit[1ii de qanse, suslinerea financiar[ a elevilor din categoriile dezavantajate.

OG3. Descentralizarea qi autonomia unitilii de inv[![mint.

OG4. Modernizarea gi democrattzarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin

formarea qi consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic diferenliat,

interactiv, inovativ, centrat pe competenle cheie qi pe nevoile beneficiarilor.

OG5. Prevenirea qi combaterea numirului cazurilor raportate de bullying qi de violen![intre elevi

prin diverfificarea ofertei de activitl,ti curriculare qi extracurriculare in scopul cre[riilmenlinerii

siguranlei frzice qi emolionale a elevilor in qcoal[ qi in afara ei.

OG6. lmbun[t[1irea reanltatelor inv[![rii, reducerea analfabetismului funclional, reducerea

absenteismului, abandonului qcolar qi p[r[sirii timpurii a qcolii, precum qi promovarea excelenlei.

OG7. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile elevilor, cu primdria, comunitatea

locald, diverse institulii qi ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea suslinerii procesului

educational.

OG8. Asigurarea accesului elevilor la informalii referitoare la factorii care duc la degradarea

mediului qi schimbirile climatice, deZvoltarea competenlelor elevilor necesare ac{iunilor pentru

atenuarea qi adaptarea la schimblrile climatice qi protejarea mediului - implicarea unit[f;i ?n

protejarea mediului la nivelul comunit[1ii.

OG9. Dezvoltarea infrastructurii qcolare prin sprijinirea qi reabilitarea unit[tii de inv[!6mint, in

vederea creqterii gradului de sustenabilitate qi a reducerii amprentei de carbon.
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OG10. Inilierea demersurilor in vederea accesdrii de granturi latragei.i de fonduri nerambursabile

pentru finanlarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabil5/mediu, prin care

s[ se suslindatdt educafia, cit qi infrastructura qcolar[.

Pentru reahzarea acestor obiective este necesard folosirea priorit[1ilor politicii educalionale

ale Ministerului Educatiei :

o Calitate;

o Performanld;

o Eficienld;

o Standarde europene;

c Accesibilitatea la educalie;

. invdlare continud;

o Oferte educalionale;

o Resurse umane.

in elaborarealrevizuirea planului managerial se line cont de:

Planul de Dezvoltare Institulional[;

Planul operalional;

Anahza SWOT;

- Raporful de anahzd" CEAC,

- Raportul de activitate al unit[1ii pentru anul qcolar anterior;

- Programele qi strategiile adoptate de Ministerul Educaliei;

- Legislalia in vigoare.
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