wAdevirat ci mai cinstit lucru nu este in lume, $i mai scump $i mai curat, dect omul procopsit

la Tnvatiturs, ”
(Mihail Sadoveanu)
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1. ARGUMENT

Odatd cu integrarea Romaniei in Uniunea Europeand s-au creat oportunititi noi, dar si 0
prioritizare pentru educatia scolard, deoarece tara noastra trebuie sa fie un partener credibil si viabil
in domeniul formarii profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invagimant constituie un generator de avantaje,
in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ
care sd stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand si cooperarea la toate nivelurile.
Decalajele existente fafi de alte state din Uniunea Europeani pot disparea doar printr-o abordare
realistd a fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Avem de-a face cu un nou tip de elevi care necesiti un alt tip de abordare, si anume,
invatarea centratd pe elev. Predarea presupune organizarea si conducerea demersului instructiv-
educativ, avand ca scop facilitarea si stimularea invatarii eficiente. Apetenta pentru studiu nu mai
poate fi dictatd sau prescrisd precum o retet; ea poate emana numai din convingeri proprii si prin
motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pani cand
reuseste sa-si dezvolte o gandire creativd, pand cind se simte pregatit si capatd curajul si-si
gaseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunti.

Pezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ,
in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului roménesc in Uniunea Europeana.
Punctele de plecare si de referinti ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca Invatdmantul trebuie s joace un
rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a
cunoasterii (knowledge society) si a unei societdti a Invatdrii pe tot parcursul vietii ( lifelong
learning society).

In mod deosebit invéfarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o
necesitate obiectivd absolutd impusi de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea
extremd §i perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea bunistirii bazata pe
tehnologii performante. Dezvoltarea durabil si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai
de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul Inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de
a inova. Acest factor merge ‘mani in mani’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr -o
societate europeand trebuie si stii si lucrezi in echipd. Scoala poate indeplini aceastd misiune daci
elevul care parcurge invatimantul obligatoriu invatd pentru a rdspunde urmitoarelor tipuri de
finalitdfi: invata pentru a sti, invata pentru a face, invatd pentru a fi, Invati pentru a trai decent si
sigur in societate si in orice tip de comunitate.

Dezideratul scolii pe care o reprezint este un invatamént cu standarde ridicate de calitate,
Intr-o scoala de nivel european.
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2. DIAGNOZ:A MEDIULUI INTERN §1 EXTERN
2.1. Elementele de identificare ale unititii scolare

o Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA STOENESTI
o Adresa: Sat Stoenesti, comuna Stoenesti, judetul Valcea
Tel/fax: 0250777515

E-mail : scoalagimnazialastoenesti@gmail.com

Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi
Orarul scolii: 8.00 - 14.00 un schimb
Limba de predare: limba romana

[ ] ‘7’.

2.2. Istoricul scolii

In comuna Stoenesti, scoala a fost infiintati la 1859, fiind proprietatea comunei. In
Dictionarul geografic al judefului Valcea din 1893 sunt consemnate urmatoarele date: ,,Scoala se
frecventeazi de 32 de copii, din numarul de 133 (80 baieti si 53 fete) in varsti de scoala. Stiu carte
100 barbati si 7 femei. Cu intretinerea scolii satul cheltuieste anual 1728 lei” 29 . Despre comuna
Dobriceni, acelasi Dictionar mentioneaza: ,,Scoala existd in comuna de 50 de ani (adic# din 1843).
Cladirea e veche, proprietatea comunei. Se frecventeaza de 14 copii (12 baieti si 2 fete) din numarul
de 105 copii in varsta de scoald (57 baieti si 48 de fete). Stiu carte 82 barbati si 2 femei. Cu
Intrefinerea scolii statul cheltuieste anual 1188 lei” 30. Despre comuna Cacova se spune: ,,Scoala
dateazd in comund de 30 de ani (adica din 1863). Cladirea e mediocra, proprietatea comunei. Se
frecventeaza de 15 copii (tofi baieti) din numarul de 78 copii (46 baieti si 32 fete), in varsti de scoali.
Stiu carte 65 de bérbati si nici o femeie. Cu intretinerea scolii statul cheltuieste anual 1404 lei” 31 .

La 1 martie 1871 se reinfiinteaza scoala din comuna Stoenesti, satul Stoenesti, sub conducerea
invatatorului Barbu Dumitrescu, de origine dintr-un sat al judetului Gorj. Intr-o monografie a satului
Mogosesti din comuna Stoenesti, aflatd in manuscris, profesorul Petre C. Buliga consemna despre
primul Invétator al comunei de la 1871: ,,Acesta s-a instalat in satul nostru, unde si-a cumparat o
insemnata suprafatd de teren agricol, pe care si-a construit o casd cu mai multe inciperi, din care dous
erau sali de clasa gcolare pentru elevii satului din clasele a I-a — a IV-a, siun pridvor (sala casei), unde
scolarii Isi petreceau recreatiile. Casa personald a acestui brav invifitor a devenit scoala satului
nostru. A fost un invatator de inalta clasa, care a depus mult suflet si pasiune pentru educarea
copiilor. Fostii sii elevi povestesc ca respectivul Invétator, prin prezenta fizicului sau, prin autoritatea
cu care 1si presta profesia, a pregatit multe generatii de tineri, care au devenit cetiiteni de onoare ai
satului nostru” 35 . Scoala satului a functionat in casa invatatorului Dumitrescu timp de 29 de ani, din
1871 si pand in 1900, cand acesta a iesit la pensie.

Dupa iesirea la pensie a stralucitului dascal Barbu Dumitrescu de la Scoala primara din
Stoenesti, aceasta s-a mutat in casele Constantinescu, unde a functionat timp de trei ani. Intre 1904-
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- —clasele V-VII,la care predau cadrele didactice cu pregitire universitard. Majoritatea profesorilorau -

fost recrutafi din absolventi ai nvitiméntului superior, niscuti n aceastd comund,

Scoala elementard de 7 ani dureazd pana in 1961, cand se trece la invatdmantul general de 8
ani. In anul 1969 se trece la mva;amantul de 10 ani, prima clasi terminind scoala de 10 ani la
Stoenesti in anul scolar 1970-1971. In 1968, cele trei comune, Stoenesti, Dobriceni si Zmeurit, se
unificd, avand centrul la Stoenesti, scoala de aici devenind scoala coordonatoare.

in anul 2010 la Scoala Gimnaziala Stoenesti s-au finalizat lucrarile la toaletele din incinta
scolii, s-a introdus apa curenta si s-a dat in folosinta instalatia termica.

Periodic, la scoald s-au efectuat lucréri de reabilitare, mentionand anul 2014, dar 12021, cans
Scoala Gimnaziald Stoenesti a intrat intr-un proces amplu de modernizare.

Scoala Dobriceni a fost construitd in anul 1948. Primele matricole scolare au aparut in anul
scolar 1881-1882. O primd matricold este scrisd de Nicolae Constantinescu.

Scoala cu clasele I-IV Piscu Mare

Scoala cu clasele I-VIll Piscu Mare a fost construits in anul 1979 si dati in folosinta in anul 1981.

Intre anii scolari 2006-2008 a fost partial renovata.
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Gradinita cu program normal Dobriceni

PAGINI DIN ISTORIA INVATAMANTULUI VALCEAN. COMUNA STOENESTTI,
JUDETUL VALCEA CONSTANTIN MANESCU1 Parohia Ursani - jud. Vélcea
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2.3. Analiza informatiilor

2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

2.3.1.1. Baza materiald a scolii

Scoala Gimnaziald Stoenesti dispune de: 9 sali de clas, 1n aceeasi locatie, in care functioneaza
9 clase. Acestea au program normal, intr-un schimb, dupd cum urmeaza:

Invatamant primar:

5 clase primare traditional

Invatamant gimnazial:

lIclaseaV-a

1 claseaVl-a
lclaseaVII—-a
1 clasea VIII - a

Scoala dispune de urmitoarele sili cu destinatie speciala:

)

un cabinet de informatica cu calculatoare legate in retea si conectate la internet, xerox
si imprimanta;

un birou al directorului cu calculator conectat la internet, imprimanta si Xerox;
un birou secretariat cu laptop conectat la internet, imprimanta si Xerox;

o biblioteca;

un birou de contabilitate cu calculator conectat la internet si imprimants;

o sald pentru consilii profesorale;

o sald pentru centrala termica

camerd pentru programul ,,Lapte si corn”

anexa pentru personalul nedidactic al scolii

4 grupuri sanitare situate in incinta scolii

teren de sport amenajat

sala de sport.

Elevii invati In conditii bune. Unitatea a beneficiat de reparatii capitale, fiind montate geamuri
termopan, parchet in sélile de clasd, grupurile sanitare au fost igenizate la standarde europene, a fost

reabilitatd fatada unititii. Scoala asigurd instruirea elevilor proveniti din medii sociale diferite,

modeste sau defavorizate social i economic.

n
T ~raca ~o Artiocte Y1t antiil Arenrimar c1filatia acte 111Mataarea
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23.12. Resursa umani a seolii

S-a elaborat Planul de scolarizare pentru anul scolar 2020-2021 si Proiectul de incadrare cu
personal didactic.

S-au respectat si s-au aplicat procedurile legale pentru angajarea personalului didactic si
nedidactic pe posturile vacante.

Planul de scolarizare propus s-a realizat.

La inceputul anului scolar am numit profesorii diriginti si am repartizat salile de clasa pe baza
unor criterii stabilite in Consiliul de Administratie.

Am organizat formarea cadrelor didactice si a elevilor prin informaéri, vizite si intalniri cu
reprezentanti ai agentilor economici sau ai unor institutii de invatamant superior.

Am incheiat contracte indidviduale de muncé cu persoanlul didactic gi nedidactic nou angajat.
am realizat figele posturilor si am monitorizat normarea si salarizarea personalului.

Pe linie de PM si PSI au fost inspectii ale unor persoane autorizate, in prealabil luAndu-se
masurile verificarea instalafiei electrice §i a becurilor, verificarea extinctoarelor, achizitionarea
truselor medicale, inlocuirea celor expirate, precum si elaborarea deciziilor respectdndu-se normele
de PM si PSIL.

Impreuna cu colegii mei am fost preocupati de respectarea de citre elevi, personalul scolii si
de catre parinti a Regulamentului de Ordine Interioard. in acest sens, acesta s-a afisat in clase, s-a
prelucrat la orele de dirigentie si la sedintele cu parintii.

Am manifestat preocupare pentru o evaluare sistematica, unitara si obiectiva a elevilor de citre
cadrele didactice: verificarea notarii ritmice, planificarea lucrarilor scrise, respectarea numarului de
note, elaborarea unor teste de evaluare unitard pe ani de studii, imbunititirea metodelor si
instrumentelor de evaluare.

Evaluarea si acordarea calificativelor cadrelor didactice s-a realizat in Consiliul de
Administratie pe baza fiselor de autoevaluare avizate de sefii comisiilor metodice. Pentru evaluarea
personalului didactic auxiliar si nedidactic s-a realizat pe baza Figei postului si a gradului de
indeplinire a sarcinilor.

Am monitorizat permanent activitatea desfasuratd de comisii si echipe de lucru, efectuare:
serviciului pe scoald, prezenta profesorilor la ore, incheierea situatiei scolare si activit
secretariatului si contabilitatii.

Din dorinta de a incuraja participarea si pentru a realiza o motivatie intrinseca a personalului
scolii si a elevilor care s-au implicat in activitdti la nivel de scoald, oras, judet, acestia au fost
mentionati in rapoartele de activitate si au fost felicitati in Consiliul profesoral sau in cadru festiv.

In ultimii 5 ani, s-au desfisurat in scoald o serie de inspectii speciale cadrelor didactice
inscrise la grade didactice.

Un numar mare de cadre didactice a participat la formari si cursuri de perfectionare la CCD
sau la furnizori de formare acreditati, ca urmare a informarii de cétre scoald in legaturd cu ofertele de
formare.

Am cautat sd gestionez eficient conflictele din interiorul scolii intre elevi, intre elevi si
profesori, intre périnti si profesori, respectind ROFUIP si dand dovada de tact, spirit de observatie,
capacitate de comunicare si respect fatd de interlocutor. Nu au existat conflicte majore si nici un
conflict intre profesori.

Personalul scolii este format din 20 cadre didactice si 7 persoane in aparatul administrativ

7 1* 1. 4* 2 egqe N 200 g6 4 0 mN\N o~ 1 1  1* 1 4 g4 Y e . oA 4 1T A NnNNN/
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In anul geolar 2020-2021
Din care -
T |8
Nivel de pregitire Nr. . = | B
Total | debutant | Definitiv | Gr.II | Gr.I = | =
&
Prpfesorl pentru Inv. pre 3 1 1 1 0 7 1
primar
Profesori pentru inv. primar 5 0 0 0 <] 5 0
Profesori (gimnaziu) 12 1 2 5 4 8 4
TOTAL 20 2 3 6 9 15 5

Conducerea unititii scolare a acordat o atentie deosebitd integririi in viata scolii a tuturor
profesorilor nou-veniti, asigurdndu-i in permanentd de sprijin moral si profesional prin discutii
personale In urma asistentei la ore, prin indrumarea acordati la Intocmirea planificarilor anuale si
semestriale, prin intocmirea documentelor de proiectare didacticd, prin completarea corects a
documentelor de evidentd scolari si altele.

Personal didactic auxiliar
O 1 secretar cu jumitate de norma
Q 1 administrator financiar cu juméitate de norma

Personal nedidactic

O 4 ingrijitoare
U 1 fochist

IV. Populatia scolara in ultimii patru ani scolari:

Populatie scolara
An scolar
primar gimnaziu prescolar total
2018 — 2019 79 65 43 187
2019 — 2020 78 65 41 184
2020 — 2021 77 64 34 175
2021 - 2022 72 63 41 176

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeaza, an de
an, prin rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationale, la evaluarile
nationale si concursurile extrascolare si sportive.
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Ne dorim ca tréséturile dominante in gcoala noastrd si fie cooperarea, munca in echipa,

Wle_sbéctul reciproc, atagamentul fafd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.

Climatul organizatiei scolare vrem si fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urméarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca
in echipd, respectul reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi pund
in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind
si realizand activitdtile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregétire. Managementul este
unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de
autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitdtilor de Invatimant
Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale
personalului din unitétile de Invatdmant, precum si a contractelor colective de munci aplicabile, a fost
elaborat Regulamentul de Ordine Interioard care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in
unitatea de invatimant pentru elevi, parinti, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.

DEVIZA SCOLII: PROFESIONALISM — IMPLICARE- SERIOZITATE

VALORI CHEIE

PERFECTIONARE: CALITATE SI EFICIENTA: | LUCRU IN ECHIPA:

competenta experientd armonie
modernizare implicare toleranta
seriozitate demnitate

COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

Cadru didactic Cadru didactic

Cadru didactic Elev

Cadru didactic Parinti
Scoald Comunitate

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitafii noastre sunt:
e  Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
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o Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care s contribuie la cresterea calitiii
activitatii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toi
actorii educationali.

¢  Lucrul in echipd: Vom dezvolta un climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate.
toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

e  Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai
activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii
in domeniul educatiei.

4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE STOENESTI

4.1. Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
~. scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternicd interactiune cu mediul situat in afara ei.

DOMENII CONTEXT LOCAL

e Procesul de invatimant din Scoala Gimnaziald Stoenesti se bazeaza pe
legislatia generald si specifica sistemului de invatimant preuniversitar, pe
toate ordinele si notificérile emise de catre MEN sau 1.S.J. Vilcea, pe
POLITIC actele normative in domeniu.
e Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale;
e Existi relatii foarte bune intre scoald si Primérie/Consiliul local.
e Dezvoltarea economicd a zonei este precard;
e Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii
pentru unitatea noastra este scazut si implicd demersuri greoaie din partea
scolii, concretizate de multe ori n activitdti putin profitabile;
¢ In unitatea noastra scolari exista suficienti elevi cu o situatie materiala
mai modesta proveniti din familii defavorizate, acest lucru avénd relevanta
ECONOMIC . . . s i

asupra interesului acestor elevi pentru scoald. Un efect pozitiv in acest sens
™\ il are acordarea burselor sociale si de merit, incheierea de parteneriate cu
fundatii umanitare, precum si asigurarea manualelor gratuite.
¢ Bugetul Consiliului Local e in crestere;
e Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;
e Majoritatea familiilor tréiesc din venitul minim.
¢ In scoali exista acte nesemnificative de violentd si alte abateri
comportamentale.
e In zona scolii, delincventa juvenild este practice inexistentd; exista
putine riscuri din exterior datoritd Politiei care acorda sprijin rapid si
desfasoara actiuni de educare si prevenire a acesteia;
SOCIAL e In zoni exista locuri in care copiii se intdlnesc, socializeaza, desfasoara
activitati: parc, biblioteca comunald
e Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai

multi furnizori; Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu,
Aar 111 tatt caniitl a1 calenilatnare nerenanale conectate 1a 1internat
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o Existd racordare la api curents, canalizare, energie electricé;
o Conectarea scolii la internet faciliteazd comunicarea i transmiterea
informatiilor, dar baza materiald in ce priveste calculatoarele,

TEHNOLOGIC |. . ol o N
imprimantele, e.t.c. este precara si necesitd imbunatatire.
e Zona nu dispune de fabrici, uzine, santiere sau unitéti industriale
poluante, insé cu un trafic auto mai intens.
e Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii si
ECOLOGIC ? FeLs

educarea lor 1n spiritul pastrérii curéteniei.

4.2. Analiza S.W.O.T.
4.2.1. Analiza S.W.O.T. calitativa

Pentru a realiza o bund diagnozd a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
S.W.0.T., analizand atat mediul intern cét si mediul extern, pe urméatoarele paliere:
a) Curriculum
b) Resursa umana
¢) Resursa materiala si financiara
d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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Pentru fiecare nivel de scol‘arizare exista
material curricular corespunzitor (planuri de
invatimant si programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme indrumétoare,
softuri educationale; B

O bun4 colaborare intre invatatori si
profesorl mai ales pentru clasele ce termina ciclul
primar si integrarea cu usurm;a a elev1lor in c1clu1 :
secundar; SAcsE Y
Programe CDS elaborate de cadrele :
didactice ale scolii; Ly

Pregitire suphmentarﬁ pentru Evaluarea
Nationala, ohmplade si concursuri scolare;

Integrarea in mantul de masi a
elevilor cu cermte educa ive specmle,

 [o -utilizarea insuticientd a tehnicts
- moderne §i a metodelor active 1n

- |demersul didactic
~ |nu este suficient {inand cont ca

\invatamantul online se extide in
. |conditiile acuale

in alegerea CDS-ului

. \|didactice pentru lucrul cu elevi cu CES.
~ |e Lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

- numarul calculatoarelor din scoala

Suprapunerea cerintelor, testarilor,
ceea ce conduce la o distribuire inegala a
efortului elevilor;

Reactii “subiective” ale parintilor

Formarea deficitari a cadrelor
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_b) Resursa umana
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Echipa managerlala preocupata de cresterea
calitétii procesului dldactlc, a baze1 materiale ;1 e
aspectului scolii;

Personal didactic cahﬁcat 100%, e

Cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei;

Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare
intre cadrele dldactxce, rela;u deschlse bazate pe e
respect reciproc;

Proiecte dlverse
_ pot remarca; ; , i

Pamclpare la cursunle de} erfecnonare $l formare

continua din partea CCD §1 inscriere la grade dldactlce

.careelevn $l profesoru- se:*‘

~ |norma didactici la mai multe scoli;

|strdinatate, care sunt lasati in grija
_ |bunicilor sau altor rude care nu au un

‘|e Elevi care revin din strdindtate si se
~ |acomodeazd mai greu deoarece au
‘|lacune in cunostinte.

 voluntariat;

Cadre didactice suplinitoare cu

Elevi cu parinti plecati in

control eficient asupra lor;

Cresterea numarului elevilor cu
|cerinte educationale speciale
Lipsa “culturii” pentru
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-j t—-“—-**-"--c)Res-u'rsa"materialﬁ- §'i"ﬁna’n‘ciarz'1 e

PUNCTE TARI {r PUNCTE SLABE
O baza materiala corespunzatoare, capabila Lipsa cabinet pshiopedagogic
sa asigure un invatamant eficient, formativ- Inexistenta cabinetelor de chimie si fizica;
performant, in concordan;a cu specificul Lipsa materialelor sportive moderne;
scolii; Numarul insuficient de calculatoare raportat
Echipa manageriald este preocupaté de  |la numarul elevilor din scoala si performanta
imbunatatirea bazei materlale 51 aaspectului  |scdzutd a acestora, conduce la o desfasurarea
scolii; necorespunzatoare a orelor de TIC si nu numai;
Existenta conex1um1 la mternet in toata Slaba implicare a unor cadre didactice si
scoala; |elevi in pastrarea bunurilor materiale ale scolii:
Existenta unui site al 5(;0111 hi |  Existd situatii cand resursele umane si
o Accesul cadrelor didacticela . |materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.
p— calculatoarele, xerox-unle, tmprzmantele dm :

scoala;

e Dotarea fi ecarui elev cu tableta pentru
invatarea online : :

Dotarea sdlilor de clasa sia cabmetelor
de specialitate cu wdeoprozectoare si
calculatoare conectate la internet;

e Antrenarea elevilor si parintilor in act1v1ta;1
de intretinere si mﬁ'umusetare a claselor sx -
holurilor §colu , ‘
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d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

e : PUNCTE SLABE
PUNCTE T ARI _ e Slabe legaturi de parteneriat cu firme
O buna 1mp11care a elevilor in activitatile  |[Private $‘vONG‘u“? e
extrascolare si extracurriculare la nivel de ~ |® Numar nu foarte mare de activitai
scoala (excursii, serbari) e educative si extracurriculare la nivelul claselor
Rezultate bune la concursunle artlstlce sl : pentru deZVOltal‘ea reala a SCnSlbilité‘gii CICVIIOI‘
sportlve, fazele pe Judet si mumclplu e formarf:a de deprmdex:: si comportamente

Reprezentativ al Parmtxlor e

Buna colaborare intre director s §1
coordonatorul de ucative si :
extragcolare; St

Relatn bune, mtemexate pe constlentlzarea
rolului si locului scoln in comunitatea locala, cu
reprezentantii Consiliului local si ai Primariei;

O buna colaborare cu reprezentan;u Sectlet
de Politie: :
Partenerlate educatlonale
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- 4.2.2. Analiza S.W.0.T, cantitativa

FACTORII INTERNI Pondere| Scor | Produs
pondere
- scor
Puncte tari |Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin
(S) rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la
evaluarile nationale bun, premii la olimpiadele,
concursurile scolare ; 0,1 0 0
Personal didactic calificat 100%; 0,1 1 0,10
Scoala are o baza materiala bund, séli de clasi dotate
corespunzator: 0,07 1 0,07
Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din scoald; 0,05 2 0,10
Antrenarea elevilor si parintilor in activitdti de
intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor scolii; 0,03 1 0,1

O buni implicare a elevilor in activitétile extrascolare si
extracurriculare la nivel de scoald (excursii, serbdri) ;

0,07 1 0,07
Rezultate bune la concursurile pe discipline si sportive; a 1 410
Intalniri cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor; 0,05 1 0,05
Parteneriate educationale cu Clubul Copiilor 0,05 1 0,05
Cadre didactice norma didactica la mai multe scoli; 0,1 -3 -0,30
Puncte slabe | Numir insuficient de calculatoare la numarul elevilor
(W) din scoald si performantd scdzutd a acestora; 0,07 3 0,21
Formarea cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu
CES sau cu ADHD. 0,03 -1 -0.03
Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii
informationale si a metodelor active in demersul
didactic; 0,05 -1 -0,05 |
Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitétilor de oo |
performantd a elevilor si cadrelor didactice; 0,1 -3 -6.30
Slabe legituri de parteneriat cu firme private si ONG-
uri; 0,03 -1 -0,03

Suma SW (valoarea sumei este un punct pe axa SW) 1 -0,28
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FACTORII EXTERNI

Pondere

(%)

Scor

Produs

pondere
- Scor

Oportun.

(0)

Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare
continud, inscriere la grade didactice;

0,15

0,45

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea
obtinerii unor fonduri binesti; BBBBBBBBBBBBB

0,15

0,15

Posibilitatea accesarii de fonduri europene de cétre
personalul didactic, prin proiecte cu finantare externa;

0,1

0

Descentralizarea si autonomia institutionald;

0,1

0,30

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a
veni in sprijinul gcolii (Primérie, Politie, Bisericd)

0,1

0,20

Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunititii prin site-ul gcolii, alte publicatii.

0,05

0,10

Amenintari

(T)

Instabilitatea legislativa a curriculumului n sistemul de
invatamant;

0,1

-0,20

Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale
speciale;

0,05

-0,15

Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la
uzura morald a echipamentelor existente;

0,05

-0,05

Accentuarea crizei economice face ca si interesul
firmelor pentru sustinerea activitatilor educative prin
sponsorizari sa fie scazut;

0,05

-0,05

O depreciere a statutului profesorului in societate
(plecand de la nivelul guvernarii si incurajatd de mass-
media), ceea ce determind dificultdti in impunerea
cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti.

0.1

-0,30

Suma OT (valoarea sumei este un punct pe axa OT)

0,45

CALIFICATIVUL

Cel mai bun 1n segmentul sdu

Deasupra mediei, mai bun decat majoritatea

Medie, fard probleme

Exista probleme, e nevoie de imbunatatire

O situatie negativa, existd o problema

O situatie clard in defavoarea noastré, necesita foarte multa atentie

Cel mai rau




SCOALA GIMNAZIALA STOENESTI

SAT STOENESTI
Comuna Stoenesti N5
Judetul Valeea MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
STRATEGIEDE [~ — | 0.435  STRATEGIE
DIVERSIFICARE | AGRESIVA
I
W | S
-< ! =
0,28
STRATEGIE STRATEGIE DE
DEFENSIVA REORIENTARE
- Twv

Concluzie:
Tipul de strategie necesard este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in cadrul céreia
trebuie valorificate la maxim oportunitatile si trebuie insistat pe imbuntairea punctelor slabe.

5. STRATEGI% DE DEZVOLTARE & ORGANIZATIEL

VIZIUNEA
Fiecare copil are propriul drum cdtre succes.
dar fiecare drum ciitre succes se deschide cu o educatie mai bund.
MISIUNEA
Suntem aproape de tine i copilul fau.

Venim langd tine pentru a-{i ardta cum sd-1 asculfi, cum sa-1 infelegi cu adevdrat, cum sd-i
dai libertate si siguranid.

Impreund cu tine §i alaturi de noi, copilul tdu va invaja sa viseze, sd creeze, sd obtind.

Misiunea scolii este de a forma competentele cheie ale elvilor, sd ofere acestora posibilitatea
de a-si contura personalitatea, de a-si exprima deschis opiniile, de a crea oportunitatea afirmarii lor la
vérsta aspiratiilor, de a deschide calea valorilor autentice. Rezultatele elevilor trebuie sa fie oglinda
activitatii stiintifice i culturale a scolii.

Demersul nostru educational, alaturi de familie §i comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera,
integrald si armonioasd a individualitatii umane, formarea personalitdtii autonome si creative a
tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio - culturald si profesionala deplind, intr-o lume
dinamica, supusa unor transforméri continue.

Politica noastrd educationala este in concordantd cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

o Dezvoltarea individuali a elevului ca scop prioritar al activitétilor educative si instructive,

prin perfectionarea continui a personalului angajat;
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° Crearea unui climat de munci pozitiv, armonios, axat pe seriozitate, toleranta §i demnitate,

dezvoltarea spiritului civic ca premizi de la care plecam, prin promovarea lucrului in echipa;

o Garantarea pregitirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
cooperarea cu pirin{ii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu
atributii in domeniul educatiei.

5.2. Tinte strategice

Tintele strategice derivd din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. i reprezinta intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitdfii scolare i prin care se va indeplinii
misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala
noastrd doreste si le dezvolte sau dupd caz s le imbundtéateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziald Stoenesti si pe baza diagnozei mediului
intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1 Asigurarea caliti{ii proceselor de predare — invétare — evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora
Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizica si psihica necesar deruldrii optime a
activitatilor scolare si extrascolare
Tinta 3 Reconsiderarea managementului la nivelul scolil si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari
Tinta 4 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale.
nationale §i europene
5.3. Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si viznd atingerea fintelor propuse vor fi
realizate prin mai multe cdi, dupd cum urmeaza:

[inta 1 Asigurarea calititii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea
dezvoltirii armonioase a personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora

Motivarea alegerii tintei:

e legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea $i
dezvoltarea personala;

e  Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a
fi pregatit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisficand nevoia fiecdrui elev de a se
simti competent, de a se adapta la schimbdrile permanente ale societétii

e  Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale. tehnics
informationald, metodele activ-participativ;

e  Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurdrii §i evalugrii calitatii educatiei.



SCOALA GIMNAZIALA STOENESTI
SAT STOENESTI
Comuna Stoenesti
Judetul Vilcea

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

______Resurse strategice:

e  Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e  Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, biroticd si consumabile;

e  Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, legislatie
actualizata;

e  Resurse de experienti si expertizi: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

e  Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in

PDI;

° > Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ, Primérie, Consiliu Local.

Optiuni strategice:
0.1. Monitorizarea activitdtii didactice din gcoald, cu accent pe invatarea centrata
pe elev;
0.2. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational In lectii m contextual
invatarii online:
0.3. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice;
O.4. Organizarea §i coordonarea acfiunilor de simulare si desfdsurare a Evaludrilor
nufionale cu respectarea conditiilor igenico-sanitare impuse de conditiile pandemice;
0.5. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nafionale si la
concursurile scolare.

Rezultate asteptate:
N e Toate cadrele didactice si realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politicd educationald;

o S creasca interesul elevilor pentru ore, maswrat in rezultate scolare bune si foarte bune.
procent de promovabiliate in crestere

e  Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admitere in liceu;

o Sa creascd gradul de satisfuctie a elevilor si pirintilor fat@ de metodele utilizate in
predare-invitare masurat prin cresterea numérului de elevi,

e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si chiar nationale.

linta 2 Mentinerea in scoali a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar
derulirii optime a activititilor scolare si extrascolare
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_Motivarea alegerii tintei:

e Legea Educatiei Nationale formuleazd ca pr1nc1pala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personal;

e Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativa trebuie si se facd avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor
nesdnitoase si asigurarea sigurantei elevilor;

e Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitdti armonioase, autonome si creative;

o Existd In scoald resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite
mai eficient de cétre cadrele didactice.

o Cresterea calitdtii educatiei oferite de scoald este o idee asumatd de cétre tofi factorii
implicati in actul instructive — educative, mai ales prin adoptarea unui stil de viata sanatos.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritéti locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzétor (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de

e probleme, indrumitoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;

e Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,

e formatori, mentori;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI:

e Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ, Primérie, Consiliu Local.

Optiuni strategice:
O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeazd respectarea
drepturilor copilului;
0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare gcolard pentru elevi s
parinti:
0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincven{d juvenild;
0.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:

e Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activititi educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurania;

e Numirul elevilor implicati in activitafi eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul
elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

e Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee;
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"o “Crésterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolir si de
conditiile de siguranta din scoald masurat prin cresterea numarului de copii;
e Fluxul activititilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.

[inta 3 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

e Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientdrilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul Invatdmantului cu cele ale
unitatii scolare;

e  Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului
de cadre didactice, orientat spre performantd;

e  Imbunititirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si
colegii de clasi in vederea derularii de activitati educative si extragcolare;

e  Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitétii educatiei scolare;

e Elaborarea de strategii diferentiate menite sd faciliteze procesul de invétare pentru tofl

elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnicd, religioasd sau de altd naturd;

e  Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu ceringe

educationale speciale.

Resurse strategice:

e  Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

e  Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;

e  Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori; '

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI:

Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ, Primarie, Consiliu Local.

Optiuni strategice:

0.1. Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu f{inte strategice care
sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie:

0.2. Consiliere, control, monitorizare. evaluare, bazate pe reguli g1 pe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevil ai céror parinti sunt plecafi in
striainftate;
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-O4-Delegarea responsabilitifilor in cadrul echipei manageriale avindu-se in vedere criteriile
de competentd profesionald si manageriald, precum si principiul lucrului in echipa:
0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte. consultatii, lectorate):
0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

e Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizérii atente a activitatii
desfasurate de catre responsabilii de comisii $i a conducerii scolii;

e  Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate
si mai bune printr-um management de calitate;
o O imagine buni in comunitate i in afara acesteia;
o O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

e Relafia diriginte-elev capiti o altd dimensiune - dirigintele este att managerul clasei, cét si
al activititilor educative, el creeazd coeziunea si dinamica grupului, rezolvd cu tact pedagogic
problemele grupului.

[inta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

e Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participre la proiecte nationale si europene.

e Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.

e (Cadrele didactice dau dovadi de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de
proiecte.

e CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

e Scoala are un nivel scdzut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

e  Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e  Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, biroticd si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
site ERASMUSH, legislatie actualizata;
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SCOALA GIMNAZIALA STOENESTI
SAT STOENESTI
Comuna Stoenesti
Judetul Vilcea

7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmétoarele:
e Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate (in fiecare an scolar);
e Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.

e Se va realiza lista de responsabilitéti pentru fiecare persoand (planificéri lunare si strategii
de motivare).

e Se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului strategic,
care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie
schimbarile intervenite.

Procentul de promovabilitate

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doud testari (initiala si finald)
Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor 1n licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade i concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive

e Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continui si obtinere de
grade didactice

e Starea bazei didactico-materiale a scolii

e QGradul de implicare in proiecte comunitare

e Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea scolii
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