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odatl cu integrarea Romdniei in Uniunea Europeanr 
1-au creat oportunitdli noi, dar gi oprioritizare pentru educafia qcolard, deoarece fara noastrd trebuie sa fie un partener credibil qi viabilin domeniul formlrii profesionale la nivel european.

Un spa{iu european deschis al sistemului de invdfdmant constituie un generator de avantaje,in conddiile respectErii diversitdlii regionale, etnice, culiurale. Avem nevoie i. * sistem educativ
care sd stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand qi cooperarea la toate nivelurile.
Decalajele existente fa!d, de alte state din Uniunea Europeana poi dispirea doar printr-o abordare
realistd a fenomenului educalional la nivel nalional qi la nivel local, in fiecare unitate gcolar6.

Avem de-a face_ cu un nou tip de elevi ca.re necesitd un alt tip de abordare, qi anume,
invalarea centtatl" pe elev. Predarea presupune orgatizarea qi conduceiea demersului instructiv-
educativ, av6nd ca scop facilitarea qi stimularea invalarii eficiente. Apetenta pentru studiu nu mai
poate fi dictatd sau prescrisd precum o relet6; ea poate emana numai din convingeri proprii li p""
motivatii situalionale. Elevul trebuie indrumat 

"u 
bhnde1", ribdare gi profesio-nalism'pa"j .*A

reugeqte si-qi dezvolte o g6ndire creativd, pdnd, cAnd se simte p."gatit gi capdt6 cwajul sd-gi
gdseascd propriile solutii la problemele cu care se confrunti.

Pezentul Plan de Dezvoltare Institulionatl are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gdndiri creative a acestora, prin asigurareaiahtalii proceirlui instructiv I educativin concordantd cu noile cerinle ale integrdrii invAt5mendui iomdnesc in U:riune, E*6;;;.
Punctele de plecare qi de referin(E ale oricirui P.D.I. iunt acelea ca inv6t6m6ntul trebuie sa.jouc" u,
rol firndamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societali globale a
cunoaqterii (knowledge society) qi a unei societili a invaldrii pe toi'parcursul vielii iUf"ionglearning society).

in mod deosebit invdlarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordatii ca o
necesitate obiectivd absolutl impusd de aparilia unei econo mii bizate pe cLoastere. Specializarea
extrema 9i perfecJionarea continua devin un factor determinant in crearea bundstdrii bazata pe
tehnologii performante. Dezvoltarea durabil[ gi progresul general al omenirii pot fi suslinute nurnai
de un sistem de educalie performant qi flexibil.

Progresul inseamnE schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea dea inova. Acest factor merge 'mdn6 in m6n[' cu disponibilitatea de a cooperu, d"ouir".;;:;
societate european[ trebuie sd qtii si lucrezi in echipS. $coala poate indeplini aceast6 misiune dac6
g.levul care parcurge inv6{6mdnhrl obligatonl inva16 pentru- a rdspunie urm6toarelor tipuri definalitaf: invald, pen1ru a qti, invali pentru a face,l""a1.I pentru a fi, invald pentru a trai decent gi
sigur in societate gi in orice tip de comunitate

Dezideratul scolii pe care o reprezint este un invdtlmdnt cu standarde ridicate de calitate,
intr-o gcoala de nivel european.
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2.1. Elementele de identificare ale unitifii $colare

o Denumirea gcolii: $COALA GIMNAZIALA STOENE$TI
o Adresa: Sat Stoeneqti, comuna Stoeneqti, judelul Vdlcea
o Tel/fax:0250777515
o E-mail: scoalagimnazialastoenesti@gmail.com
o Tipul gcolii: gcoald gimnaziald". cursuri de zi

o Limba de predare: limba rom6nd

2.2.lstoricul $colii

tn comuna Stoeneqti, gcoala a fost infiinlatd la 1859, fiind propri etateacomunei. in
Diclionarul geografic al jude[ului V6lcea din 1893 sunt consemnate urmdtoarele date: ,,$coala se
frecventeazdde32 de copii, din numdrul de 133 (80 baieti gi 53 fete) in vdrst6 de qcoald. gtiu carte
100 b5rbali gi 7 femei. Cu intrelinerea qcolii satul cheltuiegte anual 1,7281ei" 29 . Despre comuna
Dobriceni, acelagi Diclionar mentioneazd: ,,$coala existi in comund de 50 de ani (adici din 1843).
Clddirea e veche, proprietatea comunei. Se frecventeazdde 14 copii (l2b{tie[i gi 2 fete) din numdrul
de 105 copii in vdrstd de gcoal[ (57 bdieli pi 48 de fete). $tiu carte 82 bnrbati gi 2 femei. Cu
intrelinerea gcolii statul cheltuiegte anual 1188 lei" 30. Despre comuna Cacova se spune: ,,$coala
dateazd.in comund de 30 de ani (adicd din 1863). Clddirea e mediocr6, praprietatea comunei. Se
frecventeazd de 15 copii (to1i bAieli) din numErul de 78 copii (46bineti gi 32 fete), in vdrsri de gcoala.

$tiu carte 65 de bdrbali qi nici o femeie. Cu inhetinerea qcolii statul cheltuiegte anual 1404 lei" 31 .

La 1 martie 1871 se reinfiinfeazd gcoala din comuna Stoeneqti, sahrl Stoeneqti, sub conducerea
invdtdtorului Barbu Dumitrescu, de origine dintr-un sat al judefului Gorj. intr-o monografie a satului
Mogogeqti din comuna Stoenegti, aflatd in manuscris, profesorul Pehe C. Buliga consemna despre
primul invildtor al comu:rei de la 1871: ,,Acesta s-a instalat in satul nostru, unde qi-a cumplrat o
insemnatl suprafatd de teren agricol, pe cffie gi-a construit o cas6 cu mai multe incdperi, din iare doul
erau sdli de c1as5 gcolare pentru elevii satului din clasele al-a- alY-a, qiun pridvor (sala casei), unde
gcolarii iqi petreceau recrealiile. Casa personalda acestui brav inv6t6tor a dqrenit qcoala satului
nostru. A fost un invdtitor de inaltd clasd, care adepus mult suflet gi pasiune pentru educarea
copiilor. Foqtii s5i elevi povestesc cd respectivul invi!6tor, prin prezegafizicului s6u, prin autoritatea
cu care igi presta profesia, a preg[tit multe genera]ii de tineri, care au devenit cet6{eni de onoare ai
satului nostru" 35 . $coala satului a funclionat in casa inv6{Itorului Dumitrescu timp de29 de ani, din
1871 qi pdnd in 1900, c6nd acesta a iegit la pensie.

Dupd ieqirea la pensie a strElucitului dascdl Barbu Dumitrescu de la $coala primara din
Stoenegti, aceasta s-a mutat in casele Constantinescu, unde a func[ionat timp de trei ani. intre 1904-
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clasele V-V[, la care predau cadrele didactice cu pregltire universitar[. Majoritatea profesorilor ari
fo$ recruta{i din absolvenfi aiinvatamantului superior, ndscufiin aceasta comun[.

$coala elementard de 7 ani dtxeazd,pdni in 1961,, cind se trece la invdldmdntul general de 8
ani. in anul 1969 se trece la inv6tdmdntul de 10 ani, prima clasd termindnd qcoala Ae tO ani ta
Stoenegti in anul qcolar 1970-l97L in 1968, cele trei comune, Stoeneqti, Dobriceni gi Zmeurdt, se
unificd, avdnd centrul la Stoenegti, gcoala de aici devenind gcoald coordonatoare.

in anul 2010la $coala GimnazialS Stoenesti s-au finalizat lucrdrile la toaletele din incinta
;colii, s-a introdus apE curentS. qi s-a dat in folosinld instalalia termic6.

Perioclic. la qcoald s-au efectuat lucrdri de reabilitare, menlionAnd anul 2A14, dar qi 202I, cans
$coala Gimnazidd. Stoeneqti a intrat intr-un proces amplu de modernizarc.

$coala Dobriceni a fost construitd in anul 1948. Primele matricole gcolare au apdrut in anul
gcolar 1881-1882. O primd matricold esfe scrisd de Nicolae Constantinescu.

$coala cu crase le l-lV Piscu Mare

$coala cu clasele l-Vllt Fiscu Mare a fost construitd in anul 197g qi datd in fotosinld in anut I ggl .

fntre anii gcotari 2006-2000 a fost parlial renovatd.
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2.3. Analiza informa(iilor

2.3.1. Analiza informa{iilor de tip cantitativ gi calitativ

2.3.1.1. Buza materiald a Scolii

$coala Gimnaziald Stoeneqti dispune de: 9 sdli de clas6, in aceeaqi locafie, in care funclioneazd
9 clase. Acestea au program normal, intr-un schimb, dupl cum urmeazd:

invi{im6nt primar:
o 5 clase primare traditional

invlfimint gimnazial:
o lclaseaY-a

:i:iil:1yi*
$coala dispune de urmitoarele sili cu destinafie speciali:

un cabinet de informaticd cu calculatoare legate in relea qi conectate la internet, xerox
gi imprimantE;

: xt iil:x 3:ffiHlTffi il:';jL:iffi[*il"1ffihil#"t#l 
ei Xer'x ;

o o bibliotecd;

: f'l#"r:ffi::f:ifilH*3,Tlator 
conectat la internet qi imprimant';

o o sal6 pentru centrala termicd

: rfi*:l#.f,i:tr*,it'll:ii; 
irr""'

o teren de sport amenajat
. sala de sport.

Elevii inva{E in condilii bune. Unitatea a beneficiat de reparalii capitale, fiind montate geamuri

termopan, parchet in sdlile de c1as6, grupurile sanitare au fost igenizate la standarde europene, a fost
reabilitat[ falada unitS]ii. $coala asigurd instruirea elevilor provenili din medii sociale diferite,
modeste sau defavorizate social qi economic.

?- ^ooo no nrimeqfp inrzifXmAnfrrl nrpnritnqr sifrrofia ecfe rrf"nifnareq'
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2,3,l,2,Resursa umanl a scolii

S-a elaborat Planul de gcolarizare pentru anul gcolff 2020-202l gi Proiectul de incadrare cu
personal didactic.

S-au respectat gi s-au aplicat procedurile legale pentru angalarea personalului didactic Ai
nedidactic pe posturile vacante.

Planul de gcolarizare propus s-arealizat.
La inceputul anului gcolar am numit profesorii diriginli $i am rcpartizat sIlile de clas[ pe baza

unor criterii stabilite in Consiliul de Administralie.
Am organizat formarea cadrelor didactice gi a elevilor prin informlri, vizite gi intdlniri cu

reprezentanli ai agenlilor economici sau ai unor institulii de inv6!6mdnt superior.
Am incheiat contracte indidviduale de muncd cu persoanlul didactic qi nedidactic nou angajat.

amrcalizat figele posturilor gi am monitonzatnornarea qi salarizarea personalului.
Pe linie de PM gi PSI au fost inspectii ale unor persoane autoizate, in prealabil 1u6ndu-se

misurile verificarea instalaliei electrice qi a becurilor, verificarea extinctoarelor, achizilionarea
truselor medicale, inlocuirea celor expirate, precum qi elaborarea deciziilor respectAndu-se normele
de PM6i PSI.

Impreund cu colegii mei am fost preocupali de respectarea de c[tre elevi, personalul qcolii gi

de citre plrinli a Regulamentului de Ordine Interioar6. in acest sens, acesta s-a afigat in clase, s-a
prelucrat la orele de dirigenlie gi la gedinlele cu pdrinlii.

Am manifestat preocupare pentru o evaluare sistematicd, unitard gi obiectivi a elevilor de cltre
cadrele didactice: verificarea notdrii ritmice, planificarea lucririlor scrise, respectarea numdrului de
note, elaborarea unor teste de evaluare unitard pe ani de studii, imbunitSlirea metodelor qi
instrumentelor de evaluare.

Evaluarea gi acordarea calificativelor cadrelor didactice s-a realizat in Consiliul de
Administralie pebaza figelor de autoevaluare avizate de gefii comisiilor metodice. Pentru evaluarea
personalului didactic auxiliar gi nedidactic s-a realizat pe baza Figei postului qi a gradului de
?ndeplinire a sarcinilor

Am monitoizat permanent activitatea desfrqurat6 de comisii gi echipe de lucru, efectuarezr
serviciului pe qcoaI5, prezen\a profesorilor la ore, incheierea situaliei qcolare qi activitateir
secretariatului qi contabilitdfli.

Din dorinla de a incuraja participarea gi pentru a reaLizao motivalie intrinsecd a personalului
qcolii qi a elevilor care s-au implicat in activitAfi h nivel de gcoal6, oraq, jude!, aceqtia au fost
menlionati in rapoartele de activitate qi au fost felicitali in Consiliul profesoral sau in cadru festiv.

In ultimii 5 ani, s-au desfbgurat in qcoald o serie de inspeclii speciale cadrelor didactice
inscrise la grade didactice.

Un numdr mare de cadre didactice a participat la formdri qi ctrsuri de perfeclionare la CCD
sau la fumizori de formare acreditali, ca urmare a informfii de cdtre qcoal[ tn leg[tur6 cu ofertele de
formare.

Am cdutat sd gestionez efrcient conflictele din interiorul qcolii intre elevi, intre elevi qi
profesori, intre pdrinti gi profesori, respeotdnd ROFUIP qi ddnd dovadd de tact, spirit de observalie,
capacitate de comunicare qi respect fa\d de interlocutor. Nu au existat conflicte majore gi nici un
confl ict intre profesori.

Personalul qcolii este format din 20 cadre didactice gi 7 persoane in aparatul administrativ

ffi
EDUCATIEI
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in anul qcolar 2020-2021

Nivel de pregitire Nr.
Total

Din care
I.r

3

rl
L.

)61

a
debutant Definitiv Gr.II Gr.I

Profesori pentru inv. pre
primar

a
J 1 1 1 0 2 1

Profesori pentru inv. primar 5 0 0 0 5 5 0
Profesori (gimnaziu) 12 1 2 5 4 8 4
TOTAL 20 2 3 6 9 15 5

Conducerea unitdlii gcolare a acordat o atenlie deosebiti integrdrii in viata gcolii a tuturor
profesorilor nou-venili, asigurAndu-i in permanenli de sprijin moral qi profesional prin discLrlii

-^. personale in utma asistenlei la ore, prin indrumarea acordatd,la intocmirea planificarilor anuale si
semestriale, prin intocmirea documentelor de proiectare didacticd, prin completarea corecta a
documentelor de eviden{[ gcolard qi altele.

Personal didactic auxiliar
tr 1 secretar cuiumdtate de normd
tr 1 administrator financiar cu jumdtate de normd

Personal nedidactic
tr 4 ingrijitoare
tr 1 fochist

IV. Populafia qcolari in ultimii patru ani qcolari:

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performanlele elevilor se concretizeazl., an de
an, prin rezultatele obfinute la olimpiadele gi concursurile qcolare judefene, nafionale, la evaludrile
nafionale qi concursurile extraqcolare Ei sportive.

An gcolar
Popula{ie qcolara

primar gimnaziu pregcolar total

2018 -2019 79 65 43 lE/

2019 -2020 78 65 4t 184

2020 -2021 77 64 34 t75

202t -2022 72 63 4t 176
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Nq _dqfiry c4 !r6.s4!U{ile dominante in gcoala noastr[ s[ fie cooperarea, munca in echip[,

respectul reciproc, ataqamentul W de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.

Climatul oryanrzaliei gcolare wem s5 fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sd fie deschise, colegiale, de respect gi de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizalia noastr6 este cultura de tip sarcini. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizaliei, urmdrindu-se valorificarea optimd a

acestuia. Rela{iile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca
in echipd, respectul reciproc, ataqamentul fata de copii, respechrl pentru profesie, libertatea de

exprimare, dorinta de afirmare.
Cadrele didactice, inhegul personal didactic auxiliar gi nedidactic au posibilitatea si igi punl

in valoare CREATIVITATEA qi in acelaqi timp si dea dovad6 de RESPONSABILITATE, construind
qi realizdnd activitAtile specifice propuse, adaptrte domeniului lor de preg6tire. Managementul este

unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitdlile lor creative ;i de
autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizarc qi Funclionare a Unit6tilor de invSldm6nt

R Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educaliei qi ale
personalului din unit6{i1e de invd!6m6nt, precum qi a contractelor colective de muncd aplicabile, a fost
elaborat Regulamentul de Ordine Interioarl care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a

cadrelor didactice gi personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la condiliile de acces in
unitatea de inv6tdrndnt pentru elevi, pirinti, tutori sau sustindtori legali, cadre didactice qi vizitatori.

DEYTZL $COLII: PROFESIONALISM - IMPLICARE- SERIOZITATE

VALORI CHEIE

PERFECTIONARE: CALITATE $I EFICIEN}A: LUCRU IN ECHIPA:

competen{6 experienl5 armonle

modernizare implicare toleranf6

seriozitate demnitate

COOPERARE $I RESPECT RECIPROC

Cadru didactic Cadru didactic

Cadru didactic Elev

Cadru didactic P[rinfi

$coal[ Comunitate

Valorile cheie care dau coerenli qi perspectivd activit6lii noastre sunt:
Perfecfionare: Vom urmdri perfeclionarea continui a personalului angajat pentru dezvoltarea
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Calitate gi eficien![: Vom furniza servicii de calitate, care s[ contribuie la cregterea calitfiii

activitl1ii in$ructiv - educative din gcoal[, prin seriozitate, folosind experienJa qi implicflnd toli

actorii educa{ionali.

Lucrul in echip6: Vom dezvolta un climat de munc[ pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate.

toleranJi gi demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative qi consultative.

Cooperare qi respect: Vom promova respectul reciproc gi cooperarea, prin colaborarea mai

activ[ cu pdrinlii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judelean gi nalional cu atributii
in domeniul educaliei.

4. DIAGNOZA $COLII GIMNAZIALE STOENESTI

4.L. Analiza P.E.S.T.E.
Mediul extern al gcolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,

qcoala fiind un sistem deschis ce presupune o putemici interacliune cu mediul situat in afara ei.

DOMENII CONTEXT LOCAL

POLITIC

o Procesul de inv6{5m6nt din $coala Gimnazial6 Stoeneqti sebazeazdpe
legisla{ia generald qi specific[ sistemului de inv6{5mdnt preuniversitar, pe
toate ordinele gi notific[rile emise de c[tre MEN sau I.S.J. Vdlcea, pe

actele normative in domeniu.
o Exist[ politici integratoare pentru elevii cu cerin{e educalionale
speciale;
o Existd rela{ii foarte bune intre gcoald gi Prim6rie/Consiliul local.

ECONOMIC

. Dezvoltarea economi cd a zonei este precar[;
o Interesul agenlilor economici in acordarea de sponsoriz[ri sau donalii
pentru unitatea noastr[ este scdzut gi implicd demersuri greoaie din partea
qcolii, concretizate de multe ori in activitdli pufin profitabile;
. in unitatea noastri gcolar6 exist[ suficien{i elevi cu o situalie material5
mai modesti proveni{i din familii defavorizate, acest lucru av0nd relevan{d
asupra interesului acestor elevi pentru scoal6. Un efect pozitiv in acest sens
il are acordarea burselor sociale gi de merit, incheierea de parteneriate cu
fundalii umanitare, precum qi asigurarea manualelor gratuite.
o Bugetul Consiliului Local e in creqtere;
. Relatii bune cu p[rin{ii gi comunitatea localE;
o Maioritatea familiilor tr6iesc din venitul minim.

SOCIAL

. In $coal6 exist5 acte nesemnificative de violenf[ gi alte abateri
comoortamentale.
. ii ronugcolii, delincventa juvenild este practice inexistenti; existi
pu{ine riscuri din exterior datorit[ Poli{iei care acord6 sprijin rapid gi

desfEgoard ac{iuni de educare gi prevenire a acesteia;
o In zon[ exist[ locuri in care copiii se intilnesc, socializeazd, desftqoarl
activitdti: parc, biblioteca comunald
o Zonabenficiazdde cablu TV, internet, telefonie fixd qi mobil[ de la mai
mulli furnizori; Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu,
rlqr nrr tnfi nnniii qrr ncl.rrlqfnnre rrercrlflrle coneclafe la interrreJ
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4.2. Analiza S.'\ry.O.T.
4.2.1. Analiza S.W.O.T. calitativi

Pentru a realiza o bun6 diagnozd a organrzaliei gcolare, vom apela la metoda (tehnica)
S.W.O.T., analizdnd atdt mediul intern cdt gi mediul extern, pe urmdtoarele paliere:

a) Curriculum
b) Resursa umand
c) Resursa material[ gi financiard
d) Relalii cu comunitatea qi activitatea educativ[

a)Curriculum

ffi
EDUCATIEI

o Existl racordare la ap[ curent[, canalizare,energie electric[;
o Conectarea scolii la internet faciliteaz[ comunicarea qitransmiterea

informatii lo r, dar bazamateriall in ce prive gte cal cul atoarele,
imprimantele, e.t.c. este precarl gi necesitl imbun[t5{ire.
o Zona nu dispune de fabrici, uzine, qantiere sau unit5fi indushiale

insi cu un trafic auto mai intens.

TEHNOLOGIC

o Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajareazoneiverzi a gcolii gi

educarea lor in spiritul p[stririi curdteniei.
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r -utrhzarea Insultctentl a tehructt

moderne qi a metodelor active in

demersul didactic
- numdrul calculatoarelor din qcoald

nu este suficient lin6nd cont cd
itn'tttamcuilul orilina se exlidc itt
contlitiile ucuulc

Suprapunerea cerinlelor, testlrilor,
ceea ce conduce la o distribuire inegald a

lui elevilor;

Reactii "subiective" ale parintilor
alegerea CDS-ului
Formarea deJicitard a cadrelor

pentru lucrul cu elevi cu CES.
. Lipsa autonomiei gcolii in selectarea

cadrelor didactice;

Pentru fiecare nivelde gcolarizare exist[

rnaterial cuniculat corespuu[tor (planuri de

invi{drnAnt qi programe qcolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de

aplicare. culegeri de probleme, indrutn6toare,
softuri educalionale;

O bund colaborare intre invifdtori qi

profesori, mai ales pentru clasele ce temrind ciclul
primar gi integrarea cu uqurinld a elevilor in ciclul
secundar:

Programe CD$ elaborate de cadrele

didactice ale qcolii;
Preg[tire suplimentard pentru Evaluarea

Nalionald, olirnpiade qi concursuri gcolare;

Integrarea fn invdldmintul de masd u
elevilor cu cerin(e educative speciale;

Ofertele privind cursurile de perfec{ionare qi

tblrnare continu6, inscriere la grade didactice;

Bune relalii cu Inspectoratul $colar, Consiliul
l,ocal. Casa Corpului Didactic;

Existen{a site-urilor specializate in oferirea de

materiale si soft-uri Dentru cadre didactice.
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b)R_esursa umana

PUNCTE SL,A,BEPUNCTE T.{RI

Cadre didactice suplinitoare cu

norma didacticEla mai multe gcoli:

Elevicu parinli plecali in
strdinltate, care sunt lIsali in grija
bunicilor sau altor rude care nu au un

I eficient asupra lor;
. Elevi care revin din strdinitate qi se

acomodeaz6 mai greu deoarece au

lacune in cunoqtinfe.
Cregterea numdrului elevilor cu

inle educalionale speciale
Lipsa "culturii" pentru

Echipa rnanageriala preocupatd de cregterea

lit[1ii procesului didactic, a bazei materiale qi

pectului $colii;
Personal didactic califi cat | 00o/o;

Cadre didactice bine pregdtite, dedicate meseriei;

Relalii interpersonale bune, un climat de cooperare

intre cadrele didactice, relalii deschise bazate pe

respect reciproc;
Proiecte diverse in care elevii Ei profesorii se

pot remarca;

Participare la cursurile de perfecfionare qi formare

inul din pafiea CCD gi inscriere la grade didactice

OPORTUNITATI
nii'fi;l

vitatiie

ta

CE

Oferte cle cursuri de forlnare din partea CCD qi

altor institutii:

Centrarea intregii activitati pe S-|ANDARDE
DE CALI'|ATE

Colaborarea eficienti qi prornptd cu institu{iile
adrlinistraliei publice locale qi teritorizrle
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PUNCTE SLABE

Lipsa cabinet pshiopedagogic
Inexistenla cabinetelor de chimie Ei fizica;
Lipsa materialelor sportive moderne;

Numdrul insuficient de calculatoare raportat
la numdrul elevilor din gcoalS gi performanla
scizutd a acestora, conduce la o desfEgurarea
necorespunzdtoare a orelor de TIC gi nu numai;

Slaba implicare a unor cadre didactice si

elevi in pistrarea bunurilor materiale ale qcolii:
Exista situalii cind resursele umane gi

materiale ale gcolii nu sunt optim valorificate.

PUNCTE TARI

O bazd rnateriald corespunzdtoare. capabild
asigure un invdtdment eficient, fonnativ-

ant, in concordanfi cu specificul
ii;
Echipa managerialE este preocupati de

irnbunitl{irea bazei rnateriale gi a aspectului
qcolii;

Existenta conexiunii la internet in toatd

Ecoala;
Existenta unui site al gcolii:

o Accesul cadrelor didactice la
c a I c ul ut o are I e, xe rox- urile, imprima nte Ie di n

Scoald;
o Dotarea fiecarui elev cu lableta pentru
invatarea online

Dotares sdlilor de clasd si a cobinetelor
specialitate cu videoproiectoare gi

o Antrenarea elevilor qi p[rinfilor in activitdli
de intre{inere qi infrumuse(are a claselor gi

holurilor qcolii:
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d) Rela(ii cu comunitatea gi activitatea educativa

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Slabe legdturi de parteneriat cu firme
private 9i ONG-uri;
r Numdr nu foarte mare de activitdti
educative gi extracurriculare la nivelul claseior
pentru dezvoltarea reald a sensibilitdlii elevilor,
formarea de deprinderi gi compoftamente
pentru integrarea in viala sociald.

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI
O bun[ implicare a elevilor in activitdlile

extragcolare gi extracurriculare la nivel de
gcoali (excursii, serbiri)

Rezultate bune la concursurile artistice qi

sportive, fazele pe jude{ qi municipiu;
intAlniri periodice cu Comitetul

Reprezentativ al Pdrinlilor;
Buna colaborare intre director gi

coordonatorul de programe educative gi
'agcolare;

Relalii bune, intemeiate pe congtierrtizarea

rolului qi locului gcolii in comunitatea localb,
reprezentanlii Consiliului local $i ai Primiriei;

O buni colaborare cu reprezentanlii Secliei
de Polilie:

Pafteneriate educalionale
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FACTORII INTERNI D^-l Scor Produs
pondere

- scor

rulrutsr'r

Puncte tari

(s)
Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin

rezultate qcolare bune, procent de promovabilitate la

evaluarile nationale bun, premii la olimpiadele,
concursurile gcolare ; 0,1 0 0

Personal didactic califi cat l00o/o; 0,1 1 0,1 0

$coala arc obazdmateriald bun6, s[li de clasl dotate

corespunz[tor: 0,07 1 0,07

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din scoal[; 0,05 2 0,10

Antrenarea elevilor gi pdrinlilor in activit[fl de

intretinere si infrumusetare a claselor qi holurilor gcolii 0,03 I 0,1

O bun6 implicare a elevilor in activit6{ile extragcolare qi

extracurriculare la nivel de qcoalS (excursii, serb[ri) ; 0,07 1 0.07

Rezultate bune la concursurile pe discipline 9i sportive;
0.1 1 0,10

int0lniri cu Comitetul Reprezentativ al Pdrinlilor; 0,05 1 0"05

Parteneriate educalionale cu Clubul Copiilor 0.0s 1 0,05

Cadre didactice norrna didactic[ la mai multe gcoli; 0,1
a

-J -0.30

Puncte slabe

(w)
Num[r insuficient de calculatoare la num[rul elevilor
din gcoal[ gi performan{d scdzut[ a acestora; 0.07 a

-J -0,21

Formarea cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu

CES sau cu ADHD. 0.03 -1 -0,03

Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii
informalionale gi a metodelor active in demersul

didactic; 0,05 1 -0.05

Lipsa fondurilor pentru recompensarca activithtilor de

performantl a elevilor gi cadrelor didactice; 0,1 -3 -0.30

Slabe leg[turi de parteneriat cu firme private qi ONG-
uri; 0,03 -l 03

Suma SW (vraloarea sumei este un punct pe axa SW) 1 -0.28
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FACTORII EXTERNI Pondere

(%)
Scor Produs

pondere
- scor

Oportun.

(o)
Ofertele privind cursurile de perfeclionare qi formare

continu[" inscriere la grade didactice; 0,15 J 0.45

Existenta unor spalii ce pot fi inchiriate in vederea

obtinerii unor fonduri bSnesti;BBBBBBBBBBBBB 0,15 1 0,15

Posibilitatea acces6rii de fonduri europene de c6tre
personalul didactic, prin proiecte cu finan{are extern[; 0,1 0 0

Descentrali zarea gi autonomia institu{ionald; 0.1 a
J 0,30

Disponibilitatea qi responsabilitatea unor institulii de a

veni in spriiinul scolii (Prim[rie, Polilie, Biseric[) 0.1 2 0.20

Posibilitatea promovarii imaginii gcolii la nivelul
comunitdtii prin site-ul gcolii, alte publicalii. 0,05 2 0,r0

Ameninflri

(r)
Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de

invlt[mdnt; 0,1 -0.20

Cregterea numlrului elevilor cu cerinle educalionale
speciale; 0,05 -J -0"15

Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la

vzura moralE a echipamentelor existente; 0,05 -1 -0.0s

Accentuarea crizei economice face ca gi interesul

firmelor pentru suslinerea activitAlilor educative prin
sponsorizlri s[ fie scdzut; 0,05 1 -0.05

O depreciere a statutului profesorului in societate

(plec6nd de la nivelul guvemErii gi incurajat[ de mass-

media), ceea ce determind dificultEli in impunerea

cadrului didactic, ca principal factor al educaliei,infa\a
benefi ciarilor directi si indirecti. 0.1 -J -0,30

Suma OT (valoarea sumei este un punct pe axa OT) 1 0.4s

SCOR CALIFICATIVUL

a
J Cel mai bun in segmentul sdu

2 Deasupra mediei, mai bun decdt majoritatea

1 Medie, flrdprobleme

0 Exist6 probleme, e nevoie de imbundt6tire

-1 O situatie negativd, existi o problem6
1 O situalie clard in defavoarea noastrd; necesiti foarte multd atenlie

-J Cel mai rdu
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REAEIE}{TARE

NATIONALE

STRd.TEGIE EE
ETI.TRSIFIC.{RE

STEAT.EGIE
EEF'E}{SI+A

S

Concluzie:
Tipul de strategie necesar6 este STRATEGIA DE DMRSIFICARE in cadrul cdreia

trebuie valorificate la maxim oportunitilile gi trebuie insistat pe imbundtillireapunctelor slabe.

5, ST,E,ATE@[A DH. DEZVALfrJhBH. A ORC&.]NIZATIIfl-I

tffJ{-j.,\E,4

i:';-iecrtre coSsil sre Ssropriul drilffi t'dtre ^l#ccs^t'

tlttr Jiectsre. clrufi t:irfre sl#:tss se des<:hiile tu <t edt.tcts{ie. mtd hmil

I,#STU:\rE.4

Sr*ctetn $pr{}{4){ de tine Si c<tpilul tiitt.

{ieilifti !dngit tine penlru ct-ti ardf* ct*tt sd-/ asudyi. cum sci*l fn{elegi cu *devdrctt, cttttt sd-i

ilrti lilsert*re .yi siguran{d.

impreulit t:g tine. gi alaturi cle noi. cotrsilul tdu va tnvit{a sii vi,geze, :;ri creeze. sci obyind.

Misiunea qcolii este de a forma competenfele cheie ale elvilor, sd ofere acestora posibilitatcir

de a-qi contura personalitatea, de a-gi exprima deschis opiniile, de a crea oportunitatea aflrmdrii lcr r;,

v6rsta aspiraliilbr, de a deschide calea valorilor autentice. Rezultatele elevilor trebuie sa 1ie ogiilciLi

activit[lii qtiin]ifice qi culturale a ;colii.
Demersul noitrg educalional, alaturi de familie gi comunitate, are ca ideal dezvoltarea liberS,

integral[ qi armonioasd a individualitalii umane, formarea personalitafli autonome qi creative a

tineiilor ce vor deveni apli pentru integrarea socio - culturald gi profesionald deplind, intr-o lume

dinamicd, supus[ unor transformdri continue'
Politica noastrd educalionald este in concordanld cu valorile cheie ale gcolii qi urmdreqte:

o Dezvoltarez individuala a elevului ca scop prioritar al activitdlilor educative gi instructive,

prin perfec{ionarea continui a personalului angajat;

r-
I

1{,'
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unui climat de muncd pozitiv,armonios, axatpe seriozitate, toleran{d 9i demnitate,

dezvoltarea spiritului civic ca premizdde Ia care plec6m, prin promovarea lucrului in echipi;

o Garantarea pregAtirii in ciclul gimnzial, prin calitatea gi eficienfa actului didactic 9i

cooperarea cu pdrinlii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean qi nalional cu

atribulii in domeniul educaliei.

5.2. finte strategice
Jintele strategice derivi din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. gi reprezintd intenliile

majore care vor fi rcalizate prin proiectul de deanoltarc a unitdfi qcolare gi prin care se va indeplinii

misiunea qcolii. Acestea nu se referS la activit6tile obligatorii, ci rcprezintd domeniile pe care gcoala

noastr[ doregte sd le dezvolte sau dtpd, caz sd le imbundt6{easc[.

finteie strategice stabilite de $coala Gimnaziali Stoeneqti gi pe baza diagnozei mediului

intern gi extern, avdnd ca reper misiunea qcolii sunt:

finta 1 Asigurarea calitd{ii proceselor de predare - inv[tare - evaluare in vederea dezvoltdrii

armonioase a personalitfiii elevilor, prin formarea gi dezvoltarea competenlelor acestora

finta 2 Menlinerea in qcoalI a unui climat de siguranld fizicd qi psihicd necesar deruldrii optime a

activitSlilor qcolare gi extragcolare

finta 3 Reconsiderarea managementului la nivelul gcotii qi al clasei in scopul eficientizErii

activit[Ulor gi al adecvdrii la nevoile exprimate de beneficiari

tinta 4 Dezvokarea dimensiunii europene a gcolii prin derularea de proiecte qi parteneriate locale.

nationale qi europene

5.3. Opfiuni strategice
Oplmit. strategici derivate din misiunea gcolii qi viz6nd atingerea {intelor propuse vor fi

realizate prin mai multe c6i, dup6 cum urmeaz6:

Tinta I Asigurarea calitltii proceselor de predare - invi{are - evaluare in vederea

dezvoltlrii armonioase a personaliti(ii elevilor, prin formarea qi dezvoltarea

competenfelor acestora

Motivarea alegerii {intei:
c Legea Educa(iei Nalionale formuleazd ca principald finalitate in educalia 9i formarea

profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competenlelor acestuia, necesare pentru implinirea qi

dezvoltarea personalS;

o Misiunea qcolii are in vedere ca fiecare elev sE beneficieze de qansa dezvoltlrii sale pentru a

fi pregatit pentru o treapt6 superioard in educafie, qcoala satisfrc6nd nevoia fiec6rui elev de a se

simti competent, de a se adaptala schimbdrile permanente ale societdlii

o Cadrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane ;i materiale. tehnica

informafionald, metodele activ-participativ;

o Activrtateascolii trebuie imbundtdtitd in domeniul asigurdrii qi evaludrii calitatii educaliei.
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--Resurse strategice:
o Resurse umane: cadre didactice, elevii, pdrinfi, autorit5li locale;

o Resurse materiale qi financiare: material cu:ricular corespunz6tor (planuri de invdldmdnt qi

programe qcolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de

probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,

echipamente IT, biroticl gi consumabile;

o Resursele informalionale reprezintd legislalia specificd: site MEN, site ARACIP, legislalie

acfiializatd1'

o Resurse de experienld gi expertizd: echipa managerialS, responsabili de comisii, metodiqti,

formatori, mentori;
o Resurse de timp: alocate anual pentru inilierea, monitorizarea qi evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltdrii qcolare durabile gi pentru evaluarea rezultatelor stabilite in

PDI;
o F Resurse de autoritate qi putere: MEN,

Opfiuni strategice:

ISJ, Primdrie, Consiliu Local.

O.1. Monitofizarea activitd{ii didactice din qcoal6" cu accent pe

pe elev;

invi{area centratd

O.2. \46*itorizare gi *onsilier* privinrl uiilir-at*il softr.rlui *ducali**al in lecgii iir co*textual

i r: r,i-r1ru"ii on I ite:
O.3. Sus{inerea de leclii demonstrative tn cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor

pedagogice;

O.4. $,gani:ayeu Si coordonarea acliunilor de sirnulare Ei desJdsurare o Evoludrilor

ttu{ionale cu t,espectarea conditiilttr igenit:o-sanilare irutrtuse de canditiile pantlendce;

O.5. ValoriJicarea experienlei didactice prin participarea la examenele nalionale gi la
concursurile gcolare.

Rezultate agteptate:
o Toate cadrele didactice sd realizeze proiectarea demersului didactic in confortnitate crt

documentele de politicd educalionali;

o Sri creascd interesul elevilor pentrut ore, rudsurat in rerultate gcolare bune :ii.foarte hune .

procent de. pxtnto,*abiliute in cregere

o Rezultate bune gi foarte brure la evaluarea nalionald Ei medii ridicate de admitere in liceu;

o .9.,4 r:redr^s*:ri grcerdcf rJe sndr)s/i.rrffa er eJeviJsr pi pdreit{i3nr ./ir$t rne r'ffe{c}drJs edfrfdi$d* f}r

F.oeisfnrs-fisyri{ns"e tlsr}satrof g;r'fil cv"e^Sfcrrra rrrc$eE}!'crJggd rfs ele},J;

o Mai mul1i elevi premiafi Ia olimpiadele qi concursurile qcolare judelene ;i chiar nafionale.

Tinta 2 Menfinerea in gcoali a unui climat de siguran[d fizicd 9i psihici necesar

derulirii optime a activitl{ilor qcolare $i extra$colare
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. Legea Educafiei Nalionale formuleaz6 ca principald finalitate in educatia qi formarea

profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competenlelor acestuia, necesare pentru implinirea qi

dezvoltarea personal;

o Elaborarea curiculum-ului si proiectarea didactic[ pentru orele de consiliere gi orientare gi

activitatea educativl trebuie s[ se facd av6nd in vedere prevenirea gi combaterea comportamentelor

nes[nitoase gi asigurarea siguran]ei elevilor;
o Crearea condiliilor optime in gcoal6 contribuie la indeplinirea misiunii gcolii, de a dezvolta

personalitdli armonioase, autonome qi creative;

o Existi in qcoald resursele umane qi materiale, tehnicd informalionald" car.e pot fi folosite

mai eficient de cdtre cadrele didactice.

o Cre$terea calitdlii educa[iei oferite de qcoald este o idee asumatd de cdtre toli factorii

implicati in actul instructive - educative, mai ales prin adoptarea unui stil de viald sdn6tos.

Resurse strategice:
o Resurse umane: cadre didactice, elevii, pdrinli, autoritdli locale;

o Resurse materiale gi financiare: material curricular corespunzdtor (planuri de inv6{6mdnt qi

progrtlme qcolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de

o probleme, indrum6toare, softuri educalionale); materiale didactice specifice disciplinelor de

studiu, echipamente IT, birotic[ gi consumabile;

o Resursele informalionale reprezintd legislaJia specific6: site MEN, site ARACIP, site ISJ,

legi slalie acfializatd;
o Resurse de experientl gi expertizd: echipa managerial5, responsabili de comisii, metodiqti,

o formatori, mentori;
o Resurse de timp: alocate anual pentru inilierea, monitorizarea qi evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltdrii gcolare durabile qi pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

. Resurse de autoritate qi putere: MEN, I$J, Prim[rie, Consiliu Local.

Op(iuni strategice:
O.1. Inilierea de proiecte educalionale ca instituliile care monitorizeazd respectureu

drepturilor copilului;
O.2. i.)cz\,oltareil serl,iciilor educalir:nal* cle c<insilicre ryi orieutare;;colar* pct:1ru *I*r'i ii
r'rr'rri tr i i'.t'-"' '"'i''
O.3. Cunoaqterea factorilor de risc ;i a consecir4elor actelor cle delincventririuvenilS;

O.4. Extinderea re{elei de supraveghere video a locurilor cu poten{ial de risc.

Rezultate aqteptate:
o Cadrele didactice at realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere qi

orientale qi activitd{i educative av6nd in vedere asigurarea condiliilor optime de studiu gi siguran}6;

o Numdrul elevilor implicali in activitdli eductive gcolare gi extraqcolare a crescut, interesul

elevilor fala de pdstrarea bunurilor gi a ambientului gcolii este mai marc;

o Rezultate bune la evaluarea nationalf, si medii ridicate de admiterea in licee;
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o CrogteLea gradului de satisfactie ai elevilor ;i plrinlilor fala de ambientui giolii 9i r,i:

condiliile de siguran{d din qcoald mdsurat prin cregterea numErului de copii;
o Fluxul activitAfllor desftqurate in gcoald in domeniulvizat este imbundtdtit.

Tinta 3 Reconsiderarea managementului Ia nivelul gcolii gi al clasei in scopul

eficientizirii activitf,filor qi aI adecvirii Ia nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii fintei:
o Necesitatea impusd de legislalia in domeniul educaliei qi a orientdrilor actuale privind

corelarea obiectivelor stabilite la nivel nalional qi teritorial in domeniul invdldmdntului cu cele ale

unitafli qcolare;

o Crearea in gcoald a condiliilor pentru dewoltarea unei culturi organizalionale a colectivului

de cadre didactice, orientat spre performantd;

. imbundtd\trea colabordrii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginli qi

colegii de clasS in vederea derulErii de activitI{i educative qi extraqcolare;

. Operationalizareacriteriilor de monitorizare gi evaluare a calit{ii educa}iei gcolare;

. Elaborarea de strategii diferenliate menite sE faciliteze procesul de inv6lare pentru to{i

elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenla etnic6, religioasl sau de altd natur6;

o Existenla profesorului psihopedagog gi a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinle

educalionale speciale.

Resurse strategice:
o Resurse umane: cadre didactice, elevii, pdrinfi, autorit5{i locale;

Resurse materiale gi financiare: documente specifice managementului gcolii, mapele

comisiilor, portofolii, echipamente IT, biroticd gi consumabile;

Resursele informalionale reprezintd legislafia specificd: site MEN, site ARACIP, site ISJ,

legislalie ac.tnalizatd;

o Resurse de experien{d gi expertiz[:

formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru inilierea, monitorizarea qi evaluarea ploiect"lct',":,,

perspectiva unei dezvoltdrii qcolare durabile qi pentru evaluarea rezultatelor stal;ilitc i; i l),

Resurse de autoritate qi putere: MEN, IS.I, Primdrie, Consiliu Local.

Opliuni strategice:

O. j . Prcliectarea activit6lilor manageriale pebaza unei diagnoze reale cu {inte strategice care

sii vizeze proceduri de asigurare a ca1it6lii in educalie:

O.2" []onsiliere, couilo]. monitorizale. evaluiire, baaate pe reguli qi pe prr:ceduri;

(}.3. Fiealizar:ea unei berze rle dat* cu eievii ai cirror parinli sunt trrleca{i i::

striiindiate;
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*- {:}:i; i}*l*garca-resp0nsab;litiltilor in cadrul echip*i managffiale avAndu-se in vedere criteriile

de conrpetenlS proibsional6 qi manageriali. precnnr qi principiul lucmlui in echip6:

{}"5" t*idhTi::i p*ri*,-lice cu parinlii fuei{inf*" co:rsuitittrii- }ecto::ate):

t)"6. Colaborarea cu sewiciul social din cadnrl primirieipenilu cazurile speciale;

Rezultate agteptate:
o Eficierrtizarea procesului educalional ca urmare a monitorizdrii atente a activitAtii

desfrqurate de cdtre responsabilii de comisii gi a conducerii qcolii;

o Valorificarea mai eficientd a resurselor umane gi materiale in vederea oblinerii de rezultate

gi mai bune printr-um management de calitate;

o O imagine bund in comunitate gi in afara acesteia;

o O rela{ie mai bun6 cu beneficiarii direcli gi indirecli;
o Relalia diriginte-elev cap[td o altf, dimensiune - dirigintele este atdt managerul clasei, cdt gi

al activitdlilor educative, el creeazd coeziunea gi dinamica grupului, rezolvd cu tact pedagogic

problemele grupului.

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a gcolii prin derularea de proiecte gi

parteneriate locale, na{ionale $i europene

Motivarea alegerii (intei:
o Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa gi dezvolta iti'ii,

participre la proiecte nalionale gi europene.

. Derularea de parteneriate oferd elevilor gansa de a se dezvolta gi qcolii posibilitatea de a-gi

indeplini misiunea.

. Cadrele didactice dau dovadd de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de

proiecte.

o CCD oferi cursuri de formare in ceea ce privegte managementul proiectelor Erasmus*.

o $coala are un nivel scdzut al absorb{iei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:
o Resurse umane: cadre didactice, elevii, p5rinfi, autoritAfl locale;

o Resurse materiale qi financiare: materiale de informare privind implementarca de proiecte,

glanturi oblinute in urma aprobirii proiectelor depuse, echipamente IT, biroticd qi consumabile;

. Resursele informalionale rcprezirftd legislafia specificS: site MEN, site ARACIP, site ISJ,

site ERA S MUS+, legi sl a\ie actualizatd;
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$COALA GIMNAZIALA STOENE$TI
sAT STOENE$Tr
Comuna Stoenegti

Jude{ul VAIcea
MINISTERUL EDUCATTEI NATTONALE

1.. MilPtfl T{fl NNT'A-R,E.ASTBAT'fl.@Ifl.N

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urm6toarele:
. Planul strategic va fi transformat in planuri operalionale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate (in fiecare an qcolar);
o Se va acorda atenlie deosebitd particip5rii la procesul de planificare strategicd a fiecirui
membru; se va realiza o comunicare eficient6 cu fiecare membru al proiectului.
o Se varealizalista de responsabilitili pentru fiecare persoan6 (planificAri lunare qi strategii
de motivare).
o Se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului strategic,
care va supraveghea procesul de implementare gi varaportaConsiliului de Administrafie
schimb[rile intervenite.

E, flVA,LUAREAST&.eTfl6[E[

o Procentul de promovabilitate
o Situatii comparative ale rezultatelor oblinute de elevi la cele dou6 testlri (ini1ia15 qi finald)
. Rezultatele oblinute de elevi la evaludrile nalionale;
o Gradul de integrare a absolvenlilor in licee;
. Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade qi concursuri gcolare, concursuri artistice qi

sportive
o Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continu[ qi obtinere de
grade didactice
. Starea bazei didactico-materiale a qcolii
o Gradul de implicare in proiecte comunitare
o Gradul de satisfaclie a beneficiarilor fald de activitatea qcolii 

:



trl.]
z
F+

z

F*

U

=ri
_lp
&
El
F0
z
Fa

F(n"
frlz
kl

'vl?-^-
,<grE !i

=E.qsN9ii=<F Er-.7(A=s
FLHT

=kiqL)av
I

Q
U>

I

(!
L'

o
0,

(,
o

N
m

i

i

iL!oiu
:t;o
i(!i-
i

i

o
o
o
C'
o
vt
aa

E

o
GI

E
o
U

G

E

o

o
6
(u

o

(u

{!
(u

.g
o
u
E

qr

E
o

It

I
I

I

t

q)

.g
E
o
o

:=
.2
E
oU,

i=
.9
E
o

,

l

o

I
(o

=:o
o
?
{o
U

G'

o
no
{o

o
E

o

o

o
I
3

o
t:.
to
o
E
o(J



I
_z

F*

z
ri

i.F
';- 4

ri
-]
D

rc3a
z
2

Fq"
riz
frl

'etjR.-
,< 3'g iirz rd
11 H;>NOI=
JFi 

=E-iin 
= 

p
=ir- tr Y

=<-Q,;9qe
.1

Ua

co
co

P
0)


